Pro lepsi Q

potrebujeme zejmeéna lepsi
vzdélavani. Nejefektivnéjsi cestou
k nému je proména pripravy ucitelu.

M s

zprava o vysledcich a dopadech cinnosti
za roky 2015 az 2024



Prosli jsme dlouhou cestu za pranim, aby se vsechny déti ucily
naplno a s radosti a aby jim v tom vyucujici uméli pomahat.
Na tomto misté prichdzime slozZit ucty z nasich vysledkd.

Nejsou nicotné. Zda se, ze jsme ovlivnili tisice, patrné
desetitisice budoucich uciteld a ulitelek. Jak moc do hloubky?
Kolik déti se s nimi bude skutecné citit bezpecné? Kolik zaka

a Zacek se s nimi otevre poznavani? Jak moc to bude diky nédm?

Nikdy se to nedozvime. Lhali bychom sami sobé&, kdybychom se
pokouseli udélat krok navic a deset dopadd na nasledujici
strané shrnout do jediného ¢&isla. Realita je pfrilis slozita, kazdy
ucitel a kazda ucitelka jsou nakonec jedine¢nou osobnosti ve
viru mnoha vlivd, stejné jako jejich mladsi spoleénici.

Co vime, jsou dopady v nasledujicich desiti bodech — a jesté par
véci navic. Vime, ze kazdy ucitel a kazda uditelka v prabéhu
pripadné celozivotni kariéry intenzivné pracuje s asi tisicovkou
déti ¢i dospivajicich. To je obrovska prilezZitost, podari-li se

v jediné uditelce, jediném uciteli zazehnout spravny smér.

A stejné velka odpovédnost.

Vime také, ze at uz je nas dopad jakykoli, v Zadném pfipadé jsme jej nedosahli sami. Byl mozny jen
ve spolupraci s mnoha lidmi a organizacemi, jen v navaznosti na vsechny, kdo Sli cestu zmény pred nami
a k nimz jsme se pridali, abychom svym dilem pomohli tam, kde jsme to vnimali jako bytostné nutné.

Chceme byt srozumitelni a transperentné identifikovat, jak to slo, proto vyddavame tuto zpravu.

Nize prezentované vysledky nevybirame ucelové, nakonec u vétsiny nasich aktivit jsme nikdy nemérili
skutecny dopad na ucastniky a kde ano, to sem vice méné prinasime. Stejné tak se zde ale nesnazime
o vyvazZenou analyzu zdart a nezdard. Vylamali jsme si zuby na mnoha nenaplnénych ambicich, o nich
ale tato zprava neni. Shrnujeme zde vysledky a dopady tam, kde je vidime.

Ve zpétném zrcatku je fascinujici, kam se za necelych 10 let, jeZ pokryva tato zprava, ¢eska uditelska
priprava posunula. Dékuji za to vsem, kdo jste to umoznili a s nimiz jsme na tom mohli spolupracovat.

Tomas Caklog

Metodologie

v/ v

Tato zprava je vysledkem interniho souhrnného vyhodnoceni vysledkd a dopadu nasi ¢innosti od naseho zalozeni 1. 12. 2015
do 31. 12. 2024. Vznikala od fijna 2024 do ledna 2025 na zakladé metrik stanovenych a dat sbiranych v pribéhu predchozich
let a téz skrze dodatecény sbér dat a jejich analyzu, agregaci a vyhodnoceni dle konceptu schvaleného Radou 23. 10. 2024. Na
evaluaci se podilely desitky nagich ¢lend a élenek pod vedenim predsedy Toméage Cakloge, ktery odpovidd za tuto zprévu spolu
s Radou, kterad ji schvalila 31. 1. 2025. Evaluace byla zamérena ¢isté na nase vysledky v dopadu na svét ve smyslu nasi vize

a plnéni z ni plynoucich cild; nikoli na nase vnitfni fungovani & fungovani ve vnéjsi spoluprdci. Zprava vyjadfuje nase vlastni
shrnuti vysledkd a dopadd nasi ¢innosti (v némz se snazime byt poctivi a transparentni), nikoli jejich nezavislé vyhodnoceni.



Otevreli jsme diskuzi o proméné uditelské pripravy,
pfinesli do ni vlastni vizi a pfitahli k ni pozornost. 7

Propoijili jsme 514 élent a élenek napfi¢ véemi 9 pedagogickymi fakultami v Cesku
do komunity, ktera je rozviji, motivuje k uéitelstvi i jeho proméné a nezfidka téz
profesionalné a osobnostné formuje. 376 z nich je naddle s nami a 247 je nyni aktivnich. 8

Vytvofili jsme obéanské hnuti zmény, zapojili pres 1 700 studujicich a vyuéujicich do
participace na proméné pedagogickych fakult zevnitf a pomohli jim k diléim zlepsenim.
AngaZovali jsme se téz v Sirsi vzdélavaci komunité, pomohli kultivovat strategické premysleni
o ¢eském Skolstvi, spoluzabranili v ném $krtim rozpoétu i odvolani ministra a spoluzaloZili
Koalici pro proménu uditelské pripravy. 12

Zorganizovali jsme 7 roéniku Noci vzdélavani s 337 programy a dalSich
282 studentskych akci, jimiz celkem proslo pies 24 000 programoucastniki. Absolventi

nasich akci jsou motivovanéjsi jit uéit, zapalenéjsi pro kompetenéni ramec a rozvinutéjsi
v jeho konkrétnich uditelskych kompetencich. 16

Na 8 pedagogickych fakultiach jsme skrze 27 projektt inovaci vyuky zapojili 663 vyucujicich
do zavedeni & promény 165 predméti s dopadem na 11 588 studenti a studentek uéitelstvi
rocné, z nichz u pfiblizné 83 % predpokladame posileni rozvoje uéitelskych kompetenci.

24 z téchto inovaci pokracuje dal a 5 dokonce roste az na uroven celych fakult. 18

Usporadali jsme 17 vzdélavatelskych konferenci, s vice nez 700 programoucastniky
jsme na nich stvofili prostor pro sdileni dobré praxe a pro tentyz uéel jsme
spoluzalozZili Komunitu vzdélavateld. 25

Zmapovali a publikovali jsme 33 pfibéht inovaci se 112 metodickymi vystupy, 13 videi
a 4 podcasty a zaznamenali jsme s nimi pres 118 000 zhlédnuti. 26

Pomohli jsme nastartovat celostatni reformu ucéitelské pripravy a prosadit
s ni uzakonéni provazejicich uéitelt, dosud neexistujici Kompetenéni ramec a nové
Ramcové pozadavky, jeZ jsou prulomem pro éeské Skolstvi. 27

Popularizovali jsme inovativni uéitelstvi skrze online kampané s vice nez 5 000 000
zobrazenimi a podpofili jsme jimi motivaci k ucitelstvi a pochopeni dileZitosti
bezpeéného prostredi pro uéeni. 29

Ziskali jsme rozsahlé zkusenosti se zavadénim inovaci
a s hnutim zmény ve skolstvi a Sifime je dal. 32

33



usporadali jsme prvni
Noc vzdélavani

rozhodli jsme se dat naplno
do systémové zmény

spoluzalozili jsme Koalici pro
proménu ucitelské ptipravy

pustili jsme se do
studentskych akci

poradali jsme exkurze do alternativnich skol
a seznamovaci kurzy pro prvaky

/

profesionalizovali
jsme se

W ulev
Y

spoluzalozili jsme
Komunitu vzdélavatell

dokondili a spustili jsme
wil_  Strategii Otevfena 2030+

pomohli jsme k Uspéchu
Kompetenénimu ramci




Jsme uvnitf. A pomahame ménit systém, jimz jsme si sami prosli. Trapi nas,
ze se déti v ¢eskych skolach nerozvijeji naplno a jsme presvédéeni, ze tim jako
spole¢nost ztracime, ze bychom mohli zit v lepsim svété. Rozhodli jsme se to
zménit.

Vérime, ze skolstvi stoji na lidech, na udéitelich a uéitelkach v prvé radé. Proména
jejich ptipravy je pakovym bodem zmény. Usilujeme o to, aby do éeskych skol
prichazeli vyuéujici pomahajici véem 2akim plné se rozvijet. Potfebujeme pro
takovou zménu ziskat budouci uéitele, jejich vzdélavatele, stat i samotné Skoly.
A tak tvofime hnuti a inovujeme s nim pedagogické fakulty zevnitf.

o llllmllll

nin " Minn| e

priprava déla uditelé
uéitele délaji skolu
Proméné ucitelstvi pomahame tfemi programy:

1. Aktivizujeme a rozvijime budouci uéitele a uéitelky
2. Podporujeme fakultni vyuéujici v inovacich vyuky

3. Zlepsujeme vnéjsi systémové podminky

Interview €124

Nasledujicimi stranami prezentujeme nase vysledky a dopady. Chcete-li detailnéji poznat nase aktivity

uplynulych let, nejlépe vas jimi provede nase Vyroéni zprava za rok 2024 a Vyroéni zprava za rok 2023
a historicky pfipadné téz struény Prehled aktivit za rok 2021-2022, Prehled aktivit za rok 2020-2021

¢i Uplné pavodni Vyroéni zprava za rok 2016.


https://otevreno.org/vz24.pdf
https://otevreno.org/vz23.pdf
https://drive.google.com/file/d/1jRK0JMCgNL0q78xBGSL_KHN9-V902xy7/view
https://drive.google.com/file/d/1E1Lbx3be_nRlB91J5-xgx5kRBXD8jJSq/view
https://drive.google.com/file/d/0B8Lj-vMkusP8akVPREVBNFVnN2c/view?resourcekey=0-LxBcEnprvkVaOqO2bTxeug

Nasi ¢innost a cestu k nize prezentovanym vysledkdim

a dopadim jsme vedli dle i F 2030+,
skrze niz jsme definovali sebe sama, nase cile i principy

a s niz se lze volné seznamit. Zplsobem dle této strategie
jsme se snazili maximalizovat nas dopad ve 3 urovnich:

zanechavame zanechavame zanechdvame
rozvoj v lidech zmény v systému kulturni proménu

Na tento dopad jsme se udili cilit a pribézné jsme se jej
ucili sledovat a vyhodnocovat, v éemz nam léta pomahaly
nasledujici schody dopadu. VZdy pro nas bylo motivujici
snazit se na nich nasim dopadem i jeho vyhodnocovanim
dosahovat co nejvys, ale nikdy to pro nas nebylo lehké.

Na nasledujicich stranach prezentujeme " " .
) ) ) , y JAll nastava spolecenska zména
vse, co jsme byli schopni skrz sbér

dat a 57 evaluaénich analyz méni se situace cilové skupiny
zjistit o vysledcich na
stupnich 2 az 7.

cilova skupina méni své chovani
cilova skupina si osvojuje kompetence ¢i postoje
cilova skupina je spokojena s nasimi aktivitami
cilova skupina prijima nase aktivity a uéastni se jich

aktivity jsou realizovany dle planu

Nyni, na prahu roku 2025, prochazime zménou smérovani a uvedenou strategii budeme ¢asteéné ménit.



https://docs.google.com/document/d/10aEGdlHfID_FO1wm84dPVqEwqGSAuHiGDCRUlXAyJLY/edit

Otevreli jsme diskuzi o proméné uéitelské pripravy,
prinesli do ni vlastni vizi a pritahli k ni pozornost.

1. 12. 2015 jsme zahdjili nasi ¢innost predstavenim 21 ideji pro vzdélavani v 21. stoleti, které jsme

nasledné vyvésili na dvefe pedagogickych fakult. Nase akce pfitahla pozornost a rozproudila diskuzi

jak uvnitf fakult (kde jiz pomalu probihalo mensi mnozstvi zmén, ovsem bez vétsi reflexe ¢i koordinace),
tak ve vngjsim svéte (ktery na tyto fakulty ¢asto hledél s despektem a soudasné jejich problémy neresil).
Nebyli jsme jedini, kdo se zadal tématu vénovat a kdo jej v daldich letech na rtznych férech Zivil, pfesto
prave otevreni diskuze o uéitelském vzdélavani a pritahnuti pozornosti k ni — k némuz béhem
nasledujicich let doslo — vnimame jako zcela zasadni dopad, jemuz jsme prispéli.

Aniz bychom tento dopad uméli zmérit, o potfebé reformovat uditelskou pfipravu a o nasi vizi pro ni
jsme na zacatku i béhem nasledujicich let mluvili, kde to $lo: na pddé fakult a v podnicich za nimi,

v médiich, s ministry a desitkami poslancl, na TEDxPrague, ve Studentské komore Rady vysokych $kol,
s filantropy, v hodnoticich panelech Narodniho akredita¢niho Uradu, v Narodnim konventu o vzdélavani.
Podle toho, kolik pozornosti se nasledné ucitelské pripravé dostalo v myslich expertd, prioritach nadaci
i krocich ministerstva, vnimame tuto spole¢nou misi, jiz jsme pfispéli svym dilem, jako Uspésnou.


https://otevreno.org/nase-vize
https://www.ted.com/talks/tomas_caklos_how_can_we_improve_teacher_education

Propojili jsme 514 clenu a ¢lenek napri¢ vsemi

9 pedagogickymi fakultami v Cesku do komunity,
ktera je rozviji, motivuje k ucitelstvi i jeho proméné
a nezridka téz profesionalné a osobnostné formuje.
376 z nich je nadale s nami a 247 je nyni aktivnich.

Usti nad Labem Hradec Kralové
18 (5) ¢élend a élenek . 24 (23) &enl a ¢enek
Praha 1 projekt inovaci vyuky Liberec 3 projekty inovaci vyuky
] 8 akd 11 (6) Elend a dlenek 12 akf
147 (114) clenu a Clenek 3 projekty inovaci vyuky
4 projekty inovaci vyuky 5 akci

126 akci
Ostrava

12 (12) élend a élenek
1 projekt inovace vyuky
1 akce

Plzen

24 (13) &entl a ¢lenek

3 projekty inovaci vyuky Olomouc

30 akci 58 (50) ¢lend a ¢lenek
46 akci
Brno
Ceské Bud&jovice 119 (82) &endi a lenek
6 projektt inovaci vyuky
+12 aki jinde 18 (17) &lend a Clenek 88 akci + 82 (54) ¢lend a Elenek
a 30 online 5 projektd inovaci vyuky bez mistni pdisobnosti

24 akci

Metodologie

Uvadime pocty lidi, ktefi prosli Otevienem do 31. 12. 2024 (tedy véetné jiz byvalych élend a ¢lenek), doprovozené Udaiji

o poctu stavajicich ¢lent a ¢lenek k témuz datu (v zavorkach), a to na zakladé pribézné a presné spolkové evidence (ti, jejichz
mistni plsobnost se v ¢ase proménila, jsou pfitom uvedeni pouze jednou, a to ve svém poslednim aktudlnim mésté). Jako
projekty inovaci vyuky uvadime véechny nami uskuteénéné projekty Oteviené vyzvy (vice rozvedené v kapitole 5). Jako akce
uvadime vSechny ndmi uskuteénéné akce do 31. 12. 2024, a to na zdkladé pribézné evidence programu (kapitoly 4 a 6).



L[QJ otevieno

Pocet lidi zapojovanych a podporovanych skrze élenstvi postupné narostl az na dnednich 376, mezi
nimiz je 156 studentu a studentek, jejich 67 vzdélavatelu a vzdélavatelek a téZ 153 lidi jinych roli.
Miru zapojeni udavaiji tfi typy ¢lenstvi. Ze vSech 376 ¢lend a ¢lenek je nyni 247 aktivnich:

400 1
364 376 376 ostatni

vzdélavatelé jinde
296 278 153 J

s vzdélavatelé ped. fakult

300 197
243

studenti jinych fakult

studenti ped. fakult

135 ¢lenové podporovatelé
200 o Elenové $irsiho tymu
155
[ c¢lenové uziho tymu
113
106 86 B é&lenové
100

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 role

Metodologie

Uvadime pocty ¢lenl a élenek vzdy k poslednimu dni uvedeného roku (role jsou k roku 2024), agregované pfimo na zakladé

nasi po celou dobu pribézné aktualizované élenské evidence, jeZ pocinaje rokem 2019 odrdzi toho ¢asu zavedené typy ¢lenstvi.
Nad rdmec pribézné aktualizace probéhla v letech 2022, 2023 a 2024 plo$na revize, nutici k aktualizaci véechny ¢leny i Elenky,
na zakladé niz vzdy ¢ast lidi odesla. Ti, jiz posledni aktualizaci nevyplnili a nyni se nezapojuji, nejsou vedeni mezi 247 aktivnimi.

Clenstvi zapojenym ptinaéi komunitu lidi sdilené vize, odbornou inspiraci a motivaci ke zméné.
Ve svych odpovédich i psanych vyjadrenich ¢lenové a ¢lenky sami dokladaji, ze ¢lenstvi v Otevienu
prispélo jejich rozvoji a Ze je v nékterych pfipadech i profesionalné a osobnostné formovalo:

vibec trochu | znaéné [ velmi

Inspirativni podnéty |1 4

.

Motivace, nadéje a energie ke zméné (2 11 _

Prételstvi a komunita | 3 12 _

Vztahy pro dalSi praci ve vzdélavani | 3 16 _

Pochopeni a pfijeti vize vzdélavani | 6 14 _

Reflexe profesniho sebepojeti a smér dalsi vlastni cesty | 3 18 _
ZkuSenost s organizovanim lidi a projekti | 7 15 I I D

Rozvoj uéitelskych kompetenci | 5 24 _

Porozuméni vzdélavaci politice a systému | 6 29 R T

ZkuSenost s délanimzmén | 7 29 _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zprava o vysledcich a dopadech ¢innosti za roky 2015 az 2024 9



Otevreno mé proménilo jako élovéka.
Jsem diky nému uprimnéjsi, silnéjsi, vnimavéjsi,
schopnéjsi komunikovat a navazovat hluboké vztahy.

Dalsi pfilezitosti a obrovskou motivaci jit uéit.

Hlavné nadéji, nadéji v to, Zze zména je moznd, a ze
existuji i jini, kdo o ni stoji, usiluji a jsou ochotni pro to
obétovat svij éas, energii a mnoho dal$iho.

Otevrenu vdé&im za rozvoj mého premysleni
o uditelstvi, za nabyti mnoha nejen pedagogickych
dovednosti. Dokazu lépe pfemyslet o svém
uéitelském sebepojeti.

Pred mym aktivnim zapojenim do Otevrena jsem
mél dost ¢ernobily pohled na zmény ve vzdélavacim
systému. Otevieno mi dalo obrovsky vhled a s nim

spojenou pokoru. Uvédomil jsem si, Ze systém neni ani
tak neptitel, jako klubko vzdjemné se podmiriujicich
problémd, které &asto vytvori uzel.

Ur¢ité velikou inspiraci. Otevreno je
skvélé prostredi pro osobni rozvoj.

Nadéji a vizi, Ze nase déti budou vzdéldvané
VeV 2/

v pravdivéjsim a smysluplnéjsim systému.

Diky Otevifenu mam tendenci se vice zajimat o zmény,
které se v oblasti vzdélavani déji a aktivné se zapojovat.

Diky Otevrenu vnimam vyuéujici na pedagogickych
fakultdch, kteri maji snahu délat svou préci dobre.

Zménilo mi pohled na uditele a ucitelstvi, diky
demuZ jsem se rozhodla stat uéitelkou.

Metodologie

Pro mé osobné je nejvic ta inspirace a moralni
podpora do kaZdodenniho uéitelského Zivota.
Otevieno pro mé bylo opravdu moc dileZity.

Podporujici komunitu lidi, na které
vim, Ze se mohu obrétit.

Otevreno mi dalo sit lidi ke sdileni i spolupraci
a pfedevsim prostor pro seberozvoj a seberealizaci.
Naudilo mé lépe komunikovat v tymu, reflektovat,
reflektovat a reflektovat. Otevi‘eno mé toho naudilo
a dalo fakt hodné a vim, Ze to chcete konkrétné, takze:
organiza¢ni dovednosti, moznosti reflexe a jejich
implementaci, komunikace (v tymu), check-in, komunitu
inspirativnich lidi, lepsi orientaci v PedF po republice,
jak to kde chodi, inspiraci od externich lidi, pfileZitosti
(k seberealizaci i k mluveni na konferenci nebo
v televizi lol), blizké vztahy.

Jsem vdé&na za akce, které Otevreno poradalo.
Daly mi mozZnost se s podobné smyslejicimi lidmi uéit
a posouvat v kompetencich, které nam pro praci
s détmi, s kolegy a kolegynémi, s vyucujicimi
a predevsim sami se sebou davaji smysl paralelné
s tim, co ném nabizela pedagogicka fakulta.

Otevfeno mi doddvd motivaci v mé budouci kariére.

Bez Otevrena a této komunity bych pajdu
nedokondila, nebo dokondila vyhoreld. Taky mi dalo
moznost rist a ziskdvat kompetence ve vedeni lidf

a projektd, na které bych si sama netroufla.

Zadala jsem se opravdu zajimat o éeské Skolstvi.
Privedlo mé k zdjmu jit opravdu udit, za coZ jsem
nesmirné rada, ta prace je skvéla.

Ve dnech 17.-27. 1. 2025 jsme mezi sou¢asnymi ¢leny a ¢lenkami (N; = 377) a byvalymi ¢leny a ¢lenkami (N, = 137), které
jsme vsechny (N = 514) oslovili skrze e-mail a dalsi komunikacni kandly, sbirali odpovédi v anonymnim dotazniku o dvou
¢astech, ktery vyplnilo (n; =) 58 soudasnych (15 %) a (n, =) 7 byvalych (5 %) ¢lend a élenek (n = 65; 13 %). Prvni ¢ast byla
uvozena otazkou Jak moc ti ¢lenstvi v Otevrenu prineslo tyto véci? a pojata jako baterie deseti moznosti hodnocenych na $kale
¢tyf moznych odpovédi. VSichni respondenti (n = 65) vybrali pravé jednu odpovéd u vSech desiti moznosti. Vysledky jsou
zobrazeny v grafu vyse. Druha ¢ast byla uvozena zadanim Popis svymi slovy, co ti (jesté) pfineslo ¢lenstvi' v Otevrenu a pojata
jako otevienad otdzka k zapsani odpovédi. Odpovéd napsalo 40 respondentt (62 %). Provedli jsme jednoduché kédovani
odpovédi a vyhodnotili ¢etnost zminovanych pfinosu (které je tfeba vnimat jako poznamky nad rdmec odpovédi v prvni ¢asti).
Prinosy zminované alespon pétkrat byly tyto: komunita lidi stejnych hodnot (10), pratelska komunita (9), organizacni
zkusenosti (6), zména pohledu na skolstvi (5), na zakladé ¢ehoz uvadime akcenty vyse.



Kli¢ovou ingredienci rozvoje ¢lenské zakladny bylo élenské setkavani. Nad ramec vSech pribéznych
schlzek, porad a jednani jsme pro nase ¢leny a ¢lenky usporadali vice nez 100 vnitinich akei cilenych
na jejich a nas vnitrni rozvoj. Nejméné 33 téchto akci bylo vicedennich. K nejhlubsimu rozvoji bylo pfitom
designovano 38 probéhlych celostatnich setkani v celkové délce 64 celych dni, jichz se typicky
Ucastnilo 10 az 40 ¢élend a Elenek z celé zemé a které byly dramaturgicky vystavény a vedeny vedenim
organizace jako setkdni sestavajici ze $koleni, workshop(, diskuzi, pldnovani a reflexi. Clenové a élenky
celkem absolvovali pfiblizné 8 000 osobohodin rozvojového programu téchto setkani.

Metodologie

Evidujeme probéhlé akce a zpravidla téZ pocty jejich Uéastnikd. Z evidence vime, Ze celostatnich setkdni bylo 38 v celkovém
rozsahu 64 celych dnt programu. Den typicky znamenal 9 hodin rozvojového programu, Uc¢astnikl akci bylo dle evidence
prdmérné 15. Soudin téchto hodnot ddva dohromady 8 640 osobohodin, jeZ pro pfipad chyby zaokrouhlujeme dold.

Poslednim probéhlym celostatnim setkanim

byl koncem roku 2024 Pedagogicky kongres,
jednodenni konference 22 ¢lenl a ¢lenek,
zamérena na diskuzi vzdélavacich témat

a rozvoj v nich. Udastnici a G¢astnice po tomto
kongresu vykazuji velmi velky posun v tom, jak
vnimaji svoje povédomi o tom, jak se mohou
budouci a zaédinajici uéitelé a uditelky profesné
pedagogicky rozvijet s oporou o kompetenéni
ramec. Vétsi posun pritom nastal v obecném
porozumeéni problematice nez v predstavé
svého vlastniho rozvoje, v némz si byli Uc¢astnici
relativné jisti jiz pti prichodu na kongres.

Yl md 4 co vi

Metodologie

Dne 30. 11. 2024 jsme v Praze poradali interni Pedagogicky kongres. Na zacatku akce a na jejim konci vyplnili d¢astnici
totozny dotaznik (pre-test a post-test). Dotazniky byly anonymni a ¢iselné sparované a obsahovaly 5 uzavrenych otazek, kde
u kazdé oznadili ucastnici na 7-bodové skale od 1 do 7 miru svého souhlasu s uvedenym vyrokem o tom, nakolik se citi byt
kompetentni ve sledovanych ohledech. Vechny otazky tvofily indikatory méfici jeden koncept, a sice vnimané povédomi o tom,
jak se mohou budouci a za¢inajici ucitelé a ulitelky profesné pedagogicky rozvijet s oporou o kompetencéni rémec. Zjistovali
jsme, zda béhem kongresu nastal posun v tom, jak Ucastnici vnimaji sami sebe v tomto ohledu. Spoditali jsme rozdily (posuny)
v odpovédich pro v8echny otdzky zvlast a téz primérné za vSechny, tvofici dohromady jeden koncept. Pro popis posund v péti
mérenych konceptech jsme spocitali velikost efektu (Cohen’s dgy pooiea)- Tato méreni jsme téz testovali na statistickou
vyznamnost. Nadto jsme podrobnéji sledovali jednotlivé otazky tvofici spole¢ny koncept kompetentnosti a porovnali tak
vysledky téz v ramci n&j po nich (tyto vypocty jsme pritom testovali na statistickou vyznamnost porovnanim p-hodnoty

s maximalni moznou dle Holm—-Bonferroniho korekce).

Uéastnici (n = 22) u sebe po absolvovani Pedagogického kongresu reportuji velmi velky posun (Cohenovo d = 1,59) v povédom{
o tom, jak se mohou budouci a zadinajici ucitelé a ucitelky profesné pedagogicky rozvijet s oporou o kompetencni ramec (na
gkale 1-7 se priimérné posunuli o 0,83 stupné, s = 0,65), pficemz mezi pé&ti otdzkami méficimi posun v tomto povédomi
reportuji velky az velmi velky posun ve tfech, které se tykaji obecného porozuméni, zatimco jen stfedni posun ve zbylych dvou,
které se tykaji jejich vlastniho rozvoje, v némz si byli relativné jisti jiz pfi pfichodu na kongres (p < 0,00001 u konceptu jako

celku; pro jednotlivé otdzky byla uplatnéna Holm—Bonferroniho korekce a p < 0,018 u vSech reportovanych posuna).



Vytvorili jsme obéanské hnuti zmeény, zapojili

pres 1 700 studujicich a vyuéujicich do participace
na promeéné pedagogickych fakult zevnitr a pomohli
jim k dilcim zlepsenim. Angazovali jsme se téz v Sirsi
vzdélavaci komunité, pomohli kultivovat strategické
premysleni o ¢eském skolstvi, spoluzabranili v ném

Skrtum rozpoétu i odvolani ministra a spoluzalozili

v ve

Koalici pro proménu uditelské pripravy.

Dopady nasi participace ve vnitini proméné fakult neumime zcela zméfit, ale midzeme je ilustrovat:

V roce 2016 jsme na brnénské fakulté pfipravili a prosadili studentské oborové rady coby systémovy nastroj
studentské participace na rozvoji vyuky. Nékteré daléi fakulty se modelem inspirovaly a zavedly jej téz. Rada
nasich ¢lent a ¢lenek se v téchto radach angazovala.

Desitky nasich ¢lend a élenek byly zvoleny do akademickych senatd jednotlivych fakult a univerzit a podileli se
v nich na proméné podminek studia ¢i celych akreditaci studijnich programa.

Na nékolika fakultdch jsme pomohli s koncepénim rozvojem studentského hodnoceni vyuky, stejné jako s jeho
pravidelnou propagaci mezi studujicimi, kterou kazdy semestr podporujeme komunikaéni kampani.

V roce 2024 jsme se na prazské pedagogické fakulté podileli na implementaci reformy uéitelské pfipravy, jiz
jsme pfispéli zapojenim nasich ¢len( a élenek do pracovnich skupin ke zménam praxi, konzultacemi priorit
s novym dékanem ¢ podporou nového konceptu fakultni klinické Skoly.

Podileli jsme se na komunitnim Zivoté a aktivitach fakult, poradali jsme na nich diskuzni snidané a pomahali
jsme s organizaci fady jejich dnd otevienych dvefi pro uchazede o studium & kurzl pro nasledné prvaky.

V desitkach pfipadl jsme vystupovali na uvodnich predmétech, akcich a konferencich fakult, pfibliZzovali
studujicim nase predstavy o uditelstvi a zvali je k nasim dalsim aktivitam.

Fakultdm jsme pfinesli fadu podnétd a zpétnych vazeb. Podnikli jsme desitky jedndni s dékany a dékankami
vSech ¢eskych pedagogickych fakult a desitky schlzek s jejich dalimi pracovniky a pracovnicemi, s nimiz jsme
vedli dialog nejen nad nasimi potfebami a navrhy, ale téZ nad podnéty dalsich studentd a studentek, mezi nimiz
jsme je opakované sbirali tfeba i na lepici listky pfimo na fakultnich chodbach.

V roce 2023 jsme usporadali happening a anketu Chci si zapsat. Rozvédenim plakatd v budovach tfi fakult
jsme pfitdhli pozornost k chybégjicim pfedmétim pro rozvoj ve vytvareni bezpeéného prostredi pro uéeni. Spustili
jsme web s hlasovanim o potfebnych pfedmétech a o vysledcich jsme jednali s dékan gkankou tfi fak


https://www.youtube.com/watch?v=tsSQepTWkZk
https://otevreno.org/jak-dopadly-schuzky-s-dekany/

Posledni zminénd kampar Chci si zapsat byla nejmasovéjsi: 869 studenti a studentek uéitelstvi si
prostudovalo nami navrzené predméty a 852 z nich se pridalo k nasemu volani po jejich zavedeni.

Metodologie

Ve dnech 24.9. a7 15. 10. 2023 jsme sbirali odpovédi v anketé Chci si zapsat, skrze kterou mohli dat studenti a studentky
uditelstvi najevo svym fakultam, co jim ve vyuce chybi pro rozvoj v kompetenci k utvareni bezpeéného prostredi. Respondenttim
(n =1 016) ziskanym skrze online i offline kampan jsme skrze specidlni webovou aplikaci postupné prezentovali 8 fiktivnich
predmétd a s nimi spojenych slozek uvedené kompetence, abychom zjistili jejich potencialni zajem o né. Ten se pro jednotlivé
predméty pohyboval mezi 76 a 94 % (m = 85 %). Z celkového vzorku bylo 869 studentd a studentek uditelstvi (86 %), ktefi
pramérné ve 52 % uvedli, Ze urcité a v 33 % Ze spide jevi zdjem o zdpis nastinénych pfedmétl k bezpeénému prostredi.

Do participace na proméné fakult zevnitf jsme zapojili nejméné 1 700 studujicich a vyucujicich.

Metodologie

Minimalnich 1 700 je odhad vychazejici z nasledujicich méreni: Pouze v kampani Chci si zapsat se k naSemu volani pfidalo 852
studujicich. Pouze v rdmci Oteviené vyzvy (podrobnéji rozebrané v kapitole 5) jsme zapojili 663 vyucujicich. Tyto dvé mnoZiny
jsou zcela oddélené a davaji dohromady 1 515 lidi. Ostatnimi uvedenymi zplsoby se zapojovali zejména nasi ¢lenové a nase
¢lenky, kterych bylo celkem 514, z nichz nejméné 400 soubézné se svym ¢Elenstvim studovalo ¢ vyulovalo na nékteré z fakult
pfipravujicich uditele. Odecteme-li od téchto 400 dilcich 134, ktefi byli studenty a sou¢asné nasimi ¢leny ¢i élenkami v ¢ase
kampané Chci si zapsat a dalsich 27, ktefi byli studenty a vstoupili do nasich fad az po této kampani (obé tyto mnoziny se
mohou prekryvat s U¢astniky kampané) a odecteme-li téZ dalsich nejvyse 30 nasdich ¢lend a ¢lenek, ktefi patfili mezi fesitele
projektd Oteviené vyzvy, potom dojdeme k ¢islu 236, které je nutnym dopliikem predchozich 1 515. Jejich soudet 1 736 je tak
minimalnim podtem takto zapojenych lidi, jeZ pro pfipad chyby zaokrouhlujeme dold na 1 700. Pfi poditani lidi zapojenych do
participace na proméné fakult pfitom vibec nebereme v potaz lidi U¢astnici se nasich jinych akci a aktivit.

Nad ramec uvedenych koordinovanych ¢innosti fada nasich ¢lend a ¢lenek participuje na proméné
uditelské ptipravy na vlastni pést. Casto p¥itom sleduji Vyzvy k akci, které jsme vyvinuli a v nichz jsme
pro né i pro vSechny dalsi pfiznivce shrnuli $iroké moznosti pro zapojeni do zmény. Je vlastnosti hnuti, ze
nemUzeme tyto pociny systémové kontrolovat a méfit, z vyjadreni ¢lenl a ¢élenek ovéem vyplyva, Ze se

nej¢astéji zapojuji vlastnim prikladem, sdilenim zkusenosti a Sifenim myslenek, ale ¢asto téz
koncepénim angazma v ramci spoluprdce na zméndch fakult a jejich vyuky:

vibec trochu znaéné [ velmi

Jdu prikladem v tom, jaké chceme ucitelstvi 9 21
Sdilim své zkuSenosti z praxe 4 7 16

Pomaham S§ifit myslenky Oteviena 13 19

-
w

Rikam vyuéujicim a fakulté, co potfebuji a chci 8 14

-
N

Ugastnim se prace v pracovnich skupinach 18 5

Pritahuji a sftuji dalsi lidi 5 21 8

w

Podilim se na zménéch fakultni vyuky 20 11

Zapojuji se do akademické politiky 28 8

N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%


https://otevreno.org/vyzvy-k-akci/

Své zapojeni popsala fada nasich ¢lenl a ¢lenek konkrétné:

V dobé svého plsobeni na fakulté jsem byla ve
fakultnim a univerzitnim akademickém senatu, podilela
jsem se na zméndch akreditaci. Nyni se jako ucitelka
z praxe na fakultu vracim udit didaktiku a volitelny
predmét zaméreny na praktickou vyuku. Jsem také
soucdsti poradni komise dékana pro praxe studentd.

Schazim se s akademiky, ktefi se podili na
rozvoji fakulty a zapojuji do procesu dalsi lidi.

Byla jsem aktivni ¢lenkou akademického senatu,
zapojuji se v Komisi pro hodnoceni vyuky,
neanonymné hodnotim vyuku, jsem nahlas kriticka
ale realisticka, co se tyka vyuky, doporucuji dobré

Vytvorila jsem Atlas didaktiky geografie. predméty, odrazuji od téch nepovedenych.

Sifim povédomi o Otevrenu na $kole, kde uéim,

. . , Ptali jsme se student( na jejich potfeby
i mezi kamarady z fakulty.

béhem snidani s Otevienem.

Na praxich se pomoci diskuze snazim ménit

v s s v, v o SnaZzim se zapojovat do zmén vyuky na skole, kde
pohled na vzdeélavani starsi generace ucitelu.

konkrétné uéim. Hledat, co nasi Zaci nejvic potrebuji,
a presvéddit ostatni, Ze touto cestou bychom méli jit.
Jsem provazejici ucitelka, snazim se pfeddvat moje
zku$enosti a nads$eni pro uéeni mlads$im roénikim.
Podilim se na diskuzich na katedre Primarn{
pedagogiky, kde jsem v Programové radé.

Jsem didaktik a snazim se své studenty, budouci
kantory, ve svych pfedmétech nadchnout a ukazat jim,
jak obohacujici a smysluplna je ulitelskd préce.

Predstavuiji jim Otevreno, ale i dalsi platformy, které
V ramci studia poskytuji zpétnou vazbu at uz

7vs

bezprostredné po seminarich & prednaskach,
v pribéhu zkousek, ve studentském hodnoceni vyuky ¢i
V7

na individualni konzultaci. Na seminafich se snazim byt
aktivni a podnécovat vyuku smérem, ktery vnimam

hledaji a ukazuji cesty, jak ze vzdélavani udélat bdjeéné
celoZivotni dobrodruzstvi, které rozviji kazdého ¢lena
spolecnosti. Myslim, Ze se mi tato prace/uéeni
u nékterych studentd dafi. Je mezi nimi velké mnoZstvi
opravdu skvélych lidi. Bohuzel méné Uspésna jsem

jako dulezity (k u¢itelskym kompetencim, praktickym
dovednostem), a tim motivovat k tomu stejnému

ostatni spoluZactvo. Jsem &lenkou pracovni skupiny

k proméné praxi dle novych Rdmcovych poZadavka.

u kolegt (uciteld/akademikt) na fakulté.

Zména konkrétnich predmétd, praxi, pfiprava nové
akreditace, spoluprédce napfi¢ fakultami.

Metodologie

Ve dnech 17.-27. 1. 2025 jsme mezi sou¢asnymi ¢leny a ¢lenkami (N = 377), které jsme oslovili skrze e-mail a dalsi
komunikaéni kandly, sbirali odpovédi ve volitelné anonymnim dotazniku o dvou ¢astech, ktery vyplnilo (n =) 43 élenl a &lenek
(11 %). Obsahovému dotazovani predchazela dobrovolna identifikace, v niz mohli respondenti uvést své jméno, svou roli, ¢i
zlstat v plné anonymité (tato data jsme sbirali pro porozuméni kontextu odpovédi a pro nasi dalsi praci). Uvedené rozlozeni
respondentl bylo nasledujici: studujici (19), vyucujici na skole (10), vyulujici na fakulté (4), jiné zapojeni (3), anonymni (6). Toto
rozlozeni je reprezentativni vci skladbé nasi ¢lenské zakladny (r = 0,94). Obéma obsahovym ¢astem téz pfedchazely instrukce
uvadéjici respondenty do zabéru dotazniku, tedy zejména: Moznosti zapojeni shrnujeme skrz nase Vyzvy k akci. Pokud ti to
pomdzZe, mrkni na né. A nevdhej se inspirovat! Prvni ¢3st byla uvozena otdzkou Zapojujes se do promény uditelstvi a ucitelské
pfipravy témito cestami? a pojatd jako baterie osmi moznosti hodnocenych na $kdle &ty moznych odpovédi. 42 respondentd
(98 %) vybralo praveé jednu odpovéd u vSech osmi moznosti. Jedna osoba tuto ¢ast ponechala nevyplnénou. Vysledky jsou
zobrazeny v grafu vyse. Druha ¢ast byla uvozena zadanim Popis svymi slovy, co ti (jesté) pfineslo ¢lenstvi' v Otevrenu a pojata
jako oteviend otdzka k zapsani odpovédi. Odpovéd napsalo 36 respondentt (84 %). Provedli jsme jednoduché kédovani
odpovédi a vyhodnotili ¢etnost zminovanych pfinost (které je tfeba vnimat jako poznamky nad rdmec odpovédi v prvni ¢asti).
Prinosy zminované alespon pétkrat byly tyto: sifeni myslenek mezi lidmi (15), organizace akci (11), proména vyuky na fakulté
(6), ptsobeni v pracovnich skupindch (6), poskytovdni zpétné vazby na vyuku (5), na zdkladé ¢ehoz uvadime akcenty vyse.


https://otevreno.org/vyzvy-k-akci/
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Vysledkem nasi ¢innosti byla nad ramec fakult téZ participace na celostatni vzdélavaci komunité.

Jeji dopady téz neumime zcela zméfit, ale opét je mizeme ilustrovat:

Uditelské pripravé jsme se vénovali ve Stalé konferenci asociaci ve vzdélavani, jiz jsme aktivnimi ¢leny od roku
2016 a do jejiz Odbornych konferenci trvale pfindsime perspektivu pedagogickych fakult a propojeni s nimi. Téz
jsme organizovali nékolik kulatych stold. Skrze SKAV se téZ zapojujeme do Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,

s nimz jsme se mimo jiné Ucastnili studijni cesty do Skotska a poznatky z ni sdileli zpét k nam.

V roce 2018 jsme zareagovali na vladni zamér prevést 400 milion( korun z ministerstva Skolstvi do slev na
jizdném protestni kampani Odmitame levnou jizdu za hor$im vzdélanim, kterou jsme zorganizovali dohromady
s Ceskou stfedogkolskou unii. Na& otevieny dopis vlddé a petici podepsalo 4285 lidi. Jednali jsme s pfedsedou
vlady Andejem Babisem a ministryni financi Alenou Schillerovou a nasim tlakem napomohli tomu, Ze vlada

o dva mésice pozdéji ze zdméru brat penize na jizdné z resortu Skolstvi upustila.

V roce 2019 jsme se podileli na tvorbé Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ zapojenim do jejiho
participativniho utvareni a zformulovanim a publikovanim vlastnich priorit.

V roce 2019 a znovu v roce 2021 jsme se angazovali v zabranéni odvolani ministra Skolstvi Roberta Plagy.
JelikoZ pti druhém pokusu bylo odvolani na spadnuti, tak jsme se proti nému postavili prohldSenim a kampani.

V roce 2021 jsme spolu s dal$imi organizacemi vytvorili Domdci tkoly 2021 s prioritami pro vzdélavaci politiku.

Podileli jsme se na aktivitach partnerskych organizaci, jako byly napfiklad ceny Global Teacher Prize a Eduina
poradané kazdoroéné EDUinem ¢&i politickd debata Uditel pro 21. stoleti pofddana v roce 2021 Uditelem nazivo.

N3&s predseda je ¢lenem Narodniho konventu o vzdélavani zfizeného v roce 2023, Ucastnil se vétsiny jeho
jedndni a na nékterych vystupoval ve prospéch promény pfipravy uditeld — zdznam je k vidéni zde a zde.

Vlystupovali jsme na nespottu odbornych konferenci véetné kazdoro&niho Uspéchu pro kazdého #aka.

Podnikli jsme vice nez deset jednani se ¢étyrmi po sobé nasledujicimi ministry $kolstvi. Vétsinovou agendou
byla reforma ucitelské pripravy (jiz vice popisujeme v kapitole 8), ministrdm jsme ale radili téz v SirSich otdzkach.

V roce 2022 jsme se propojili s Ucitelem nazivo, Zacni udit! a Ucitelskou platformou a spolec¢né zaloZili
Koalici pro proménu pfipravy uéiteld, jejiz formovani a strategii jsme jako Otevfeno organizovali. Na pddé této
platformy jsme od té doby spolecné koordinovali nage advokadni aktivity, z nichZ vétdina mifila k reformé

uditelské pripravy (jiz vice popisujeme v kapitole 8), ovéem nékteré téz k girdim vzdéldvacim cildm.


https://otevreno.org/otevreny-dopis-vlade/
https://e-petice.cz/petitions/odmitame-levnou-jizdu-za-horsim-vzdelanim-.html
https://otevreno.org/strategie-2030/
https://otevreno.org/ceske-skolstvi-potrebuje-stabilitu-a-naslouchani-odbornikum-ne-vymenu-ministra/
https://x.com/otevreno/status/1379433082260873224
https://domaciukoly.online/wp-content/uploads/2024/11/du2021-text.pdf
https://www.youtube.com/live/z-b271DfPNI?si=sAcQAAevqhS0L5vV&t=3818
https://www.youtube.com/live/k4QhPXe4Ai0?si=FixO7hI92urvvoSW&t=11339
https://drive.google.com/file/d/1J2hp8BXt2bRcM0mC5uWBtZzc3zfJ_9W4/view?usp=sharing
https://otevreno.org/5-priorit-pro-novelu-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich/

Zorganizovali jsme 7 rocniku Noci vzdélavani

s 337 programy a dalsich 282 studentskych akci,
jimiz celkem proslo pres 24 000 programoucéastniku.
Absolventi nasich akci jsou motivovanéjsi jit ucit,
zapalenéjsi pro kompetenéni ramec a rozvinutéjsi

v jeho konkrétnich uditelskych kompetencich.

Nasi vlajkovou akci byla Noc vzdélavani, vecerni
ucitelsky festival pfimo na pedagogickych fakultach,
plny jednordzovych diskuzi, prednasek a workshopt.
Tyto formaty byly vlastni i vét$iné ostatnich akci pro
studenty a studentky uditelstvi, jez byly zpravidla
bezplatné, verejné dostupné a poradané nasimi
mistnimi dobrovolniky a dobrovolnicemi, nékdy se
zapojenim externich lektord, jindy Cisté z nasich sil.

VSechny probéhlé akce lze prohlizet a filtrovat
v nasem verejném interaktivnim prehledu.

Nad ramec uvedenych akci jsme pro studenty a studentky ucitelstvi béhem let usporadali zrhuba
10 exkurzi do skol, nej¢astéji alternativnich v ramci projektu Alternativky v letech 2018 a 2019.

Metodologie

Vdechny akce za celou dobu evidujeme v nasi programové evidenci. V ramci 6 fyzickych ro¢nikl probéhlo na jednotlivych
fakultdch celkem 24 Noci vzdélavani. V letech 2023 a 2024 probéhlo na kazdé prdmérné 13 program. V letech minulych bylo
program@ obdobné mnoZstvi, proto prondsobenim odhadujeme celkem 312 programd. V roce 2021 probéhla Noc vzdélavani
jednotné online prostfednictvim platformy Eventee a byla tvofena 25 programy. Pfesné pocty Udastnikd jsme poditali na

12 fyzickych Nocich vzdélavani, a to prostfednictvim vydanych paskd na ruce vzhledem k tomu, ze prostorem korzuje jinak
nekontrolovatelné mnozZstvi lidi. Primérné se kazdé takto mérené Noci vzdélavani ztcastnilo 239 lidi, celkem tak odhadujeme
za probéhlych 24 Noci vzdélavani 5 736 uUcastnikd. Online Noci vzdélavani se zdéastnilo 3 000 unikatnich uzivatell nazivo
pfitomnych v platformé Eventee. Celkem se tak Noci vzdélavani zicastnilo pfiblizné 8 736 ulastnikd, pfi¢emz tito se mohou
mezi jednotlivymi sedmi ro¢niky opakovat. PouZijeme-Lli konzervativni odhad, Ze se kazdy Uéastnik zd¢astnil primérné

2 programi (zpravidla je redlné se b&hem akce zucastnit 4 program(), tak odhadujeme celkem 17 472 programoudastnik
Noci vzdélavani. Ostatnich studentskych akci bylo celkem 282, pficemz presny pocet Ucastnikl jsme zaznamenali u 96 z nich.
Prdmeérny pocet Gcastnikd téchto akci byl 25, proto pronasobenim odhadujeme celkem 7 050 Ucastnikd. Se¢teme-li pocty za
Noci vzdélavani i ostatni studentské akce, dojdeme k celkovému odhadu 24 522 programodtcastnikd, ktery pro pfipad chyby
zaokrouhlujeme doll na 24 000. Nenachdzime pfitom dlvody pro predpokladani rozdilu mezi primérnymi pocty Ucastnikd
akci, kde jsme je spocetli, a téch, kde ne.


https://nocvzdelavani.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=ofaSbxmUwCI&t=185s
https://airtable.com/appnsVB5aXornz3XX/shrmZBhB60sbeQpuj/tblN9KyZnSXomG5mD?viewControls=on
https://otevreno.org/alternativky/

Z celkem 150 Ucastnikd a Ucéastnic nasich 4 debat se zacdinajicimi uditeli a uditelkami v Praze, Brné,
Olomouci a Hradci Kralové v roce 2023 uvedlo 65 %, Ze jsou diky debaté motivovanéjsi jit ucit.

Z celkem 570 Ucastnik( a ucastnic Noci vzdélavani 2024 bylo 299 studentl a studentek uditelstvi,

35 jejich vzdélavatell, 102 Skolnich vyudujicich a 134 jinych lidi. Zhruba 300 z nich pred akci vibec
neznalo kompetendni ramec, zatimco 185 uz pred ni védélo, ze se v ném chce rozvijet. Po skondeni to
bylo 430, tedy Noci vzdélavani jsme ziskali pro rozvoj dle kompetenéniho ramce zhruba 255 lidi.

Absolventi a absolventky dvou studentskych workshopd, které jsme usporadali v Praze v roce 2024,
vykazuji velky az velmi velky posun v tom, jak vnimaji svoji kompetenci zvladat stres, respektive
velmi velky posun v tom, jak vnimaji svoji kompetenci hodnotit na zakladé kritérii a vést k tomu své
7aky a zakyné, a stfedni posun v tom, jak vnimaji své porozuméni této kompetenci.

Metodologie

Ve dnech 26.9.,13. 11, 20. 11. a 4. 12. jsme na pedagogickych fakultdch v Hradci Kralové, Praze, Brné a Olomouci poradali
diskuze s ndzvem Radosti a strasti zacinajicich ucitelek a uciteld, jichz se celkem zUcastnilo 150 lidi. V anonymnim dotazniku po
akci zvolilo na otdzku Zménila néjak tato debata tvoji chut jit ucit? 64 % respondentl odpovéd ano, jsem motivovanéjsi.

Dne 10. 4. 2024 jsme na pedagogickych fakultdch v Praze, Brné a Olomouci pofadali Noc vzdéldvani. Dle vySe popsanych
paskU na ruce se jich ztcastnilo celkem (n =) 570 lidi. Vdech jsme se pfi pfidélovani paskd ptali na jejich role a ziskali jsme 533
odpoveédi (280 studuijicich, 33 fakultnich vyucujicich, 95 Skolnich vyudujicich a 125 jinych lidi), jez jsme aproximovali na pocty
vy$e uvedené. 77 lidi (14 %) vyplnilo anonymni dotaznik zpétné vazby, v némz ve dvou uzavienych otazkach zvolilo z moZnosti
svUj vztah ke kompetenénimu ramci pred a po akci. Zjisténé Cetnosti a rozdily jsme aproximovali na celkovy pocet ucastnikd.

Dne 11. 11. 2024 jsme na Pedagogické fakulté UK v Praze poradali workshop s ndzvem Klid v chaosu: ndstroje pro zvladan/i
stresu. Dne 14. 11. 2024 jsme na témze misté poradali workshop s ndzvem Podpora uceni formativni zpétnou vazbou. Na
zacatku obou akci a na jejim konci vyplnili Géastnici totozny dotaznik (pre-test a post-test). Dotazniky byly anonymni a ¢iselné
sparované a vzdy obsahovaly 11 uzavfenych otdzek, kde u kazdé oznacili Ucastnici na 7-bodové $kéle od 1 do 7 miru svého
souhlasu s uvedenym vyrokem o tom, nakolik se citi byt kompetentni ve sledovanych ohledech. Prvnich 7 otazek tvorilo
indikatory méfici jeden koncept, a sice sledovanou kompetenci dle kompetenéniho ramce. Zbylé 4 otazky méfily dalsi, vzajemné
souvisejici, le¢ oddélené koncepty. Setfenim jsme zjidtovali, zda b&hem workshopu nastal posun v tom, jak G&astnici vnimajf
sami sebe v dané kompetenci. Spoditali jsme rozdily (posuny) v odpovédich pro véechny otdzky zvldst a téZ prdmérné za
prvnich sedm otdzek, tvofici dohromady jeden koncept. Pro popis posuni v péti mérenych konceptech jsme spocitali velikost
efektu (Cohen’s dgy pootea)- Tato méfeni jsme téz testovali na statistickou vyznamnost porovnanim p-hodnoty s maximalni
moznou dle Holm-Bonferroniho korekce. Nadto jsme vzdy podrobnéji sledovali 7 otdzek tvoricich koncept kompetentnosti

a porovnali tak vysledky téZ v ramci néj po téchto jednotlivych otdzkach (tyto vypocty jsme pfitom znovu, le¢ oddélené testovali

na statistickou vyznamnost dle Holm-Bonferroniho korekce tentokrat dovozenou z celkového poctu 11 kladenych otdzek).

Uéastnici prvni akce (n = 11) u sebe po absolvovéni workshopu reportuiji velky posun (Cohenovo d = 0,90) v kompetentnosti

v ohledech sledujicich kompetenci 6.3 (Systematicky pecuji o své dusevni zdravi a psychohygienu.) dle Kompetenéniho ramce
(na 8kale 1-7 se primérné posunuli o 1,00 stupné, s = 0,93), pficemz mezi sedmi otdzkami mé¥icimi posun v této kompetenci
reportuji velky az velmi velky posun ve tfech (schopnost se zklidnit v ndroénych situacich: Cohenovo d = 1,99; znalost zplsob
zvladani stresu: d = 1,06; znalost zpUsobd udrzeni nadhledu: 0,99), zatimco ve zbylych ¢tyfech otazkach po této kompetendi,
stejné jako v dalSich ¢tyfech otdzkach po jinych ohledech (po znalosti kompetenci a touze se v nich rozvijet) nebyly zjistény
zadné statisticky vyznamné posuny (byla uplatnéna Holm-Bonferroniho korekce; p < 0,006 u viech reportovanych posund).
Uastnici druhé akce (n = 14) u sebe po absolvovani workshopu reportuji velmi velky posun (Cohenovo d = 1,28)

1 v

v kompetentnosti v ohledech sledujicich kompetenci 4.1 (Hodnotim na zdkladé kritérii a vedu k tomu také Zdky a zékyné.)

dle Kompetenéniho ramce (na $kdle 1-7 se primérné posunuli o 1,71 stupné, s = 0,93), pfi¢emz mezi sedmi otdzkami méficimi
posun v této kompetenci reportuji velky ¢i velmi velky posun v péti (schopnost formulovat kritéria pro hodnoceni: Cohenovo

d = 1,73; znalost zdsad zpétné vazby: 1,03; schopnost hodnoceni na zdkladé kritérii: 0,96; znalost rliznych metod a forem
hodnocenti: 0,84; schopnost Cinit kritéria srozumitelna: 0,82), stejné jako u sebe reportuji stfedni posun (Cohenovo d = 0,67)

v porozuméni naplni této kompetence (na skale 1-7 se primérné posunuli o 1,36 stupné, s = 1,69), zatimco ve zbylych dvou
otazkach po této kompetenci, stejné jako v dalSich tfech otdzkach po jinych ohledech (po znalosti rdmce a touze se v ném
rozvijet) nebyly zjistény zadné statisticky vyznamné posuny (byla uplatnéna Holm-Bonferroniho korekce; p < 0,004

u vSech reportovanych posunt vyjma znalosti naplné kompetence, kde p = 0,010).



Na 8 pedagogickych fakultach jsme skrze

27 projekta inovaci vyuky zapojili 663 vyucdujicich

do zavedeni ¢i promény 165 predmétu s dopadem na
11 588 studentu a studentek udéitelstvi roéné, z nichz
u priblizné 83 % predpokladame posileni rozvoje
ucitelskych kompetenci. 24 z téchto inovaci pokracuje
dal a 5 dokonce roste az na uroven celych fakult.

Tyto zmény jsou vysledkem tfi roénik( nasi Oteviené vyzvy, do nichz se hldsili fakultni vyulujici se svymi
zaméry inovaci. Nejslibngjsim zamérlim pedagogicko-psychologického rozvoje jsme poskytli financovani
od Nadac¢niho fondu Abakus, podporu naseho tymu a vzajemné setkavani a sdileni zkusenosti.

10 projektd 1. roéniku Oteviené vyzvy jsme dokondili v roce 2022:

’

Zkvalitnovani praxi

Miluse Viteékova dohromady s 56 dals$imi vzdélavateli a vzdélavatelkami
budoucich uditeld a uditelek pro MS a 1. stupeti ZS kompletné inovovali
systém pedagogicko-psychologickych praxi. Posilili zejména jejich reflexe
a zavedli do nich tripartitu mezi studujicimi, didaktiky a provazejicimi uditeli
a uditelkami. Novym predmétem praxi proslo 158 studentek a studentd.

Stanislav Michek spolu s tymem 5 kolegl a kolegyn proskolili sami sebe,
inovovali 20 pfedmétl napfri¢ tfemi studijnimi programy a vnesli do nich
simulace, sehravky a sebezkusenostni aktivity smérujici k rozvoji emocni
inteligence. Z celkem 454 studentek a studentt bylo u ¥ ze zkoumanych
150 zjisténo skutecné rozvinuti schopnosti pracovat s emocemi.

Na charakteru zalezi

Jan Habl spoleéné s dalsimi 3 vyudujicimi vytvofili novy predmét pro 153
budoucich uditel a uditelek a k nému fadu odbornych materiald o rozvoji
charakteru. Nad ramec vyuky téz zorganizovali konferenci, propojili zajemce
o charakterovou vychovu a po skonceni projektu je zapojili do rozpracovani
kapitoly o uditelském sebepojeti v narodnim kompetenénim ramci.



https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/zkvalitnovani-praxi-inovaci-jejich-reflexe/
https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/nebojme-se-prozivani-rozvoj-emocni-inteligence/
https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/na-charakteru-zalezi/

Videozaznamy z vyuky

Jifi Havel spolu s 54 dalsimi vyulujicimi nejen z fakulty, ale hlavné z praxe,
natodili 20 vyukovych videl z prostfedi MS a 30 videi ze ZS a vytvotili z nich
peclivé anotovanou databazi didaktickych materiald pro budouci ucitele

a uditelky. 165 studentek a studentld primarni pedagogiky je vyuzilo napfi¢
7 pfedméty a dalsim tento dal rozsifovany katalog slouzi nadale.

Zazitkova pedagogika v novém

Richard Macku spolu s kolegou inovovali svij predmét pro 54 budoucich
uditeld a uditelek, které postupné vzali na ¢tyfi vyjezdni kurzy zazitkové
pedagogiky, zamérené na rozvoj osobnosti a aktivizaci studujicich i jejich
budoucich zakd a Zakyn. Studujici natolik rozsifili svou komfortni zénu,

ze vyrazili i na zimni pfechod hor na snéznicich.

Didakticka dilna

Miroslav Slowik spole¢né s dalsimi 27 kolegynémi a kolegy vytvorili

a didaktickym materidlem naplnili nejen 2 nové predméty pro 57 studentd
a studentek, ktefi v ramci nich napriklad realizovali projektovou vyuku na
Skolach po republice, ale téz zcela novou ucebnu. Z této dilny téz vzesel
didakticky inkubator, stejné jako nové kurzy DVPP.

Udéime (se) v kruhu

Martina Kurowski spolu s kolegyni zavedly novy volitelny predmét
zaméreny na osvojeni si metody poradniho kruhu a vyuziti jeho princip
ve Skolnim prostredi. Skrz vlastni zkuSenost a jeji teoretickou reflexi si je
vyzkous$elo na 51 budoucich uditeld a ucitelek. Nad ramec jejich kurzu
téz vznikla recenzovana metodicka prirucka pro dalsi zajemce.

v

Didaktika ze étyr perspektiv

Karolina Duschinska zapojila 13 fakultnich vyucujicich ztélesnujicich
perspektivy psychologie, didaktiky, vyzkumu a $kolni praxe. Spoleéné
zcela predélali dva predméty povinného pedagogického zakladu pro 876
budoucich uditeld a uditelek 2. stupné ZS a SS a v propojeni teorie s praxi
do nich vnesli metody tandemové vyuky a dialogického uceni.

Studentské inovativni projekty

Lucie Rohlikova dohromady s 14 kolegynémi a kolegy inovovali pfedmét
Moderni technologie ve vzdéldvani. 128 studentl a studentek vyzkouselo
jeho novou podobu a spolu s nim nastroje pro tvorbu vlastnich projektd,
které béhem semestru realizovali. Z celého projektu nakonec vzesla
metodika zavadéni technologii ve vzdélavani do uditelského kurikula.



https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/videozaznamy-z-vyuky-pro-profesni-pripravu-ucitelu/
https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/zazitkova-pedagogika-v-novem/
https://atlas.otevreno.org/2019/02/15/didakticka-dilna-pripravujeme/
https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/ucime-se-v-kruhu/
https://atlas.otevreno.org/2022/04/30/didaktika-ze-ctyr-perspektiv/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/13/studentske-inovativni-projekty-vyuziti-technologii-ve-vzdelavani/
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Salim Murad spolu s 3 kolegy z praxe usporadali predmét o vzdélavani
romskych zakd a zalek, nabity hosty, diskuzemi a sebezkusenosti, jiz si
mohlo uzit jeho 46 student( a studentek. Ze zkudenosti kurzu vzeséla téz
prakticka pfirucka pro vyucujici, zamérujici se pravé na problematiku
vzdélavani déti s romskym plvodem.

11 projektd 2. ro¢niku Oteviené vyzvy jsme dokondili v roce 2023:

Motivace a kreativita v praxi

Jana Johnova spolu s tymem 11 kolegl a kolegyn pilotovali a inovovali
systém pedagogickych praxi p¥i ucitelstvi pro 1. stupeti ZS. Posilena byla
spoluprace oborové didaktiky s provazejicimi uditeli a ucitelkami, zavedeno
bylo reflektovani videonahravek a na svét pfisly ¢tyfi metodické prirucky.
Novym pfedmétem v prvnim roce proslo 57 studentl a studentek.

V sitich kolegialni podpory

Katerina Juklova se spojila s 98 dalSimi vzdélavateli a vzdélavatelkami

z fakulty i ze Skolni praxe a spole¢né pod jednotnou webovou platformou
vytvofili sit vzajemné kolegialni podpory, postavenou na spole¢nych
supervizich. Soudasti této sité bylo krom vyucujicich téz 20 studentek

a studentd, u nichz pfedmét prohluboval schopnost profesniho rozvoje.

Kontroverzni témata

Veronika Placha a jejich 10 kolegl a kolegyn se zaméfili na témata, jimz

se fada vyucujicich vyhyba. Do 22 inovovanych predmétd pro 596 studentt
a studentek uditelstvi pro MS a 1. stupefi ZS vnesli otdzky smrti, sexuality
a odlisnosti a spole¢né se udili je citlivé otevirat a hovofit o nich s détmi.
Své zkusenosti shrnuli téZ do publikované a volné dostupné metodiky.

Udéitel je hrdina

Martin Kaliba spolu se dvéma dalsimi vyucujicimi vytvofrili online kurz
vénovany prevenci rizikového chovani na internetu. K tématu zorganizovali
tézZ online konferenci a nékolik dalsich workshopd, jimiZz dohromady

s kurzem proslo 1 139 budoucich uditell a ucitelek. Tém jsou navic nové

k dispozici téz 2 knihy digitalnich pohadek pro déti i dospélé.

Reflexe pedagogické komunikace

Klara Kovacéova proskolila sebe a své 3 kolegy a kolegyné v metodé
zalozené na videonahravkach mikrovyucovani a jejich reflexi. Spolecné ji
pfinesli do pfedmétu, kde skrz ni 28 studentl a studentek pod vedenim
kouce identifikovalo své silné a slabé stranky v komunikaci. Moznost vidét
se na zaznamu jim umoznila zaméfit se na svij rozvoj ve vétsim detailu.


https://atlas.otevreno.org/2024/12/13/spolecne-ve-tride-a-spolecnosti-co-se-muzeme-vzajemne-naucit-s-mymi-romskymi-zaky/
https://atlas.otevreno.org/2021/12/08/motivace-a-kreativita-v-reflektovane-oborove-praxi-pripravujeme/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/06/budouci-ucitele-a-jejich-vzdelavatele-v-sitich-kolegialni-podpory/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/06/kontroverzni-temata-v-materske-skole-a-na-1-stupni-zs/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/06/ucitel-je-hrdina-prevence-online-rizikoveho-chovani-deti/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/13/reflexe-pedagogicke-komunikace-prostrednictvim-videozaznamu/

Tvorivost a oteviena mysl

Véra Uhl Skfivanova si spolu s 14 dalsimi fakultnimi kolegy a kolegynémi
dali za cil omezit u studujicich uditelstvi pro MS a 1. stupeft ZS gablonovité
se opakujici vyucovaci postupy a metody predchozich ucitelskych generaci.
Do svého predmeétu zaradili 11 modelovych workshopt zalozenych na
umeéleckych a prozitkovych aktivitach, s nimiz zasahli 700 studujicich.

Spolupraxe

Milan Podpera dohromady se 73 vzdélavateli a vzdélavatelkami

zejména ze zapojenych materskych a zakladnich skol kompletné inovovali
systém pedagogickych praxi a s oporou o vytvorené zpétnovazebni karti¢ky
jej nasmérovali k rozvoji nové zorganizovanych ucitelskych kompetenci.
Cty¥mi takto proménénymi praktickymi pfedméty proglo 112 studujicich.

Jak na Zaky s OMJ?

Hana Svobodova spolu s 31 dalsimi vyucujicimi nabidli 480 budoucim
uciteldm a ucitelkdm si v rdmci 5 inovovanych predmétd vyzkouset, jak
postupovat ve vyuce ¢estiny pro zaky s odliSnym matefskym jazykem.

Studujici se diky spoleéné tvorbé vlastni uc¢ebnice, workshopim a pfimé
vyuce ¢estiny ukotvili v problematice po teoretické i praktické strance.

Nenasilna komunikace

Adam Vefmifovsky a jeho 6 fakultnich kolegd a kolegyn kompletné
prestavéli predmét Didaktika ¢eského jazyka a zavedli do né&j prakticky
nacvik vyuky komunika¢nich dovednosti véetné nenasilné komunikace.

84 budoucich vyudlujicich, ktefi jim prosli, pfitom mohli tézit nejen z vlastni
nabité zkusenosti, ale téz z vytvoreného e-learningu a fady ucebnic.

Rozvoj kreativity a mysleni

Eva Kozeluhova spolec¢né s 31 dalsimi vzdélavatelkami a vzdélavateli
analyzovali mezery studijniho programu uditelstvi pro MS a zavedli do néj
novy integrovany dvousemestralni kurz, jimz proslo 220 studujicih. Ti se
ucili rozvijet své kompetence k rozvoji ¢tenarské gramotnosti skrze praci

s détskou literaturou, videozaznamy z vyucovani a reflexi v ramci tripartity.

Badatelsky orientovand vyuka

Barbora Lankova s tymem 10 kolegl a kolegyn inovovali 3 pfedméty pro
budouci uditelky a uditele v MS a zavedli do nich metodu badatelské vyuky.
Spolu se 130 studujicimi ji pfitom pilotovali pfimo ve $kolnim prostredi.
Studenti a studentky uditelstvi se touto cestou, podporenou téz vytvorenou
webovou strankou, udili efektivnéji vyucovat pfirodovédna témata.


https://atlas.otevreno.org/2024/05/06/tvorivost-a-otevrena-mysl-zakladni-kompetence-ucitelek-a-ucitelu-preprimarniho-a-primarniho-vzdelavani/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/06/spolupraxe-na-ceste-ke-kompetentnim-ucitelum/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/07/jak-na-zaky-s-odlisnym-materskym-jazykem/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/07/nenasilna-komunikace-ve-vyuce-didaktiky-ceskeho-jazyka/
https://atlas.otevreno.org/2024/02/12/rozvoj-kreativity-a-kritickeho-mysleni-deti/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/07/badatelsky-orientovana-vyuka-jako-jeden-z-klicovych-pristupu-prirodovedneho-vzdelavani/

6 projektd 3. ro¢niku Oteviené vyzvy jsme dokondili v roce 2024:

Mapa pedagogicko-psychologickych kompetenci

Irena Smetadkova spolu s 31 kolegy a kolegynémi vytvofili mapu
kompetenci, kterd ma véem budoucim vyuéujicim pro 2. stupeti ZS a pro SS
pomoci orientovat se v rozvoji jejich ucitelskych kompetenci béhem studia.
V ndvaznosti na tuto mapu vznikla téz nova podoba statnich zavére¢nych
zkousek. Tyto zmény by mély zasahnout 1 780 studujicich ro¢né.

Pedagogicko-psychologické portfolio

Jana Stara spolu s 50 kolegynémi a kolegy vytvorili a zavedli vzorovy
systém studijnich portfolii od seminarnich Ukold az po statnicové otazky,
zahrnujici desitky metodickych materiald od hodnoticich kritérii aZ po 32
pland hodin. V rdmci uditelstvi pro MS a 1. stupefs ZS jim proélo 691
studujicich — a nyni je vzorem pro zavedeni na celé fakulté.

Nové statnice

Tomas Kasper s tymem dalsich 13 fakultnich vyucujicich vytvofili novou
podobu statnich zavéreénych zkousek bakalarskych studii smértujicich

k uditelstvi pro 2. stuperi ZS, zaloZenou na obhajob& modelovych hodin, jeZ
budouci vyulujici pfipravuji v ramci seminarQ s oporou o mikrovyuéovani

a zpétnou vazbu. A novou statnici jiz proslo 437 student( a studentek.

Mapa profesniho rozvoje

Jana Kratochvilova spolu s 41 kolegy a kolegynémi vytvorili mapu
profesniho rozvoje, v ramci niz se fakultni vyucujici vyladili na tom, kde, kdy
a jak rozvijeji jednotlivé ulitelské kompetence, a to v ramci pedagogického
zékladu uditelstvi pro 2. stupefi ZS a té% vzorové pro celé uditelstvi
zemeépisu, s dopadem az na 2 054 studujicich ro¢né.

Cedtina pro ¥3k iSnym matetskym jazykem

David Kroéa s kolektivem dalSich 29 vzdélavatelek a vzdélavateld vytvorili
2 nové predméty a daldich 20 inovovali tak, aby budouci uditelé a ucitelky
gedtiny na 1. stupni ZS uméli lépe pracovat s #dky s odligénym mate¥skym
jazykem. 730 studuijicich, ktefi jimi prosli béhem prvniho roku, diskutovalo
téma na seminarich a vzniklych videi a kurzu pfimo pro déti.

Zazitkové udeni jako socialni opora

Hana Kubiékova se svymi 5 kolegy a kolegynémi prepracovali predmét
Naroc¢né situace ve Skole a vtiskli mu zazitkove-reflektivni podobu smértujici
k rozvoji praktickych dovednosti. 189 budoucich vyucujicich, ktefi jim

v prvnim roce proslo, navic nové vyuziva profesionalné natoceného videa,

v

modelovych situaci, Ukoll a metodik pro rozvijeni podpory bezpedi ve tridé.



https://atlas.otevreno.org/2024/12/15/transformace-pedagogickeho-portfolia-inspirace-a-budoucnost-pro-vysoke-skoly/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/15/transformace-pedagogickeho-portfolia-inspirace-a-budoucnost-pro-vysoke-skoly/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/15/transformace-pedagogickeho-portfolia-inspirace-a-budoucnost-pro-vysoke-skoly/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/15/transformace-pedagogickeho-portfolia-inspirace-a-budoucnost-pro-vysoke-skoly/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/15/transformace-pedagogickeho-portfolia-inspirace-a-budoucnost-pro-vysoke-skoly/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/15/transformace-pedagogickeho-portfolia-inspirace-a-budoucnost-pro-vysoke-skoly/

Projekty inovaci vyuky

Zkvalitriovani praxi

Nebojme se prozivani
Na charakteru zalezi
Zazitkovd pedagogika v novém
Didakticka dilna
Kme (se)
Didaktika ze ¢tyt perspektiv

Studentské inovativni projekty

Spoleéné ve tfidé a spoleénosti

Motivace a kreativita v praxi

::// T

Kontroverzni témata

Uditel je hrdina

fakulta
C. Budé&jovice
Hradec K.
Hradec K.
Brno
C. Budgjovice
Liberec
Brno
Praha
Plzen
C. Budégjovice
Liberec
Hradec K.
C. Budé&jovice

Hradec K.

Reflexe pedagogické komunikace C. Budgjovice

Tvorivost a otevienda mysl

Spolupraxe
Jak na zaky s OMJ?

Rozvoj kreativity a mysleni

Badatelsky orientovand vyuka
Rozvoj ped-psy kompetenci
P ické portfoli

Mapa profesniho rozvoje

v

Cedtina pro zaky s OMJ
7430 v g

Celkem 27 projektd

Plzen
Plzen
Brno
Brno
Praha
Ustin. L.
Praha
Praha
Liberec
Brno
Brno

Ostrava

12 906 654 K¢

naklady

299 750
597 782
254 200
293 756
125000
480 000
150 000
591778
150 000
53 900
502 277
730 000
213 268
338000
248 193
520 000
671000
360 038
551512
631 200
145 000
1108020
778 000
526 980
1 000 000
1110000

477 000

kompetence

2,6.1
6.3
6.1,2.1,6.2
2
51,25,6.3
sYs, b
31,32
SYS, 2
51,6.2
31,3261
SYS, 6
6.1,63,5.1
Sys, 1

SYs, 1

4.1,42,51,6.1

SYs, 1

SYS, 5

SYS, 2

sYs, 1

SYS, 2

SYS, 2

SYS

SYS, 6

SYS, 2

SYS

sys, 3.1

31,32,63

predméty

20

10

19

165

vzdélavatelé

z fakulty a z praxe

43 14
6 0
4 0
14 41
2 0
16 12
2 0
14 0
13 4
1 3
4 9
55 44
11 0
2 0
3 0
15 0
13 61
5 27
7 0
6 26
6 5
32 0
31 20
14 0
42 0
26 4
3 3
390 273

Nékteré projekty zasahly velky pocet lidi, jiné Sly zase do hloubky. Pfehled rozsahl vysvétlujeme dale:

studenti
ro¢né

158

454

152

165

54

57

51

876

128

46

57

20

596

1139

28

700

112

480

84

220

130

1780

691

437

2054

730%

189

11588


https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/zkvalitnovani-praxi-inovaci-jejich-reflexe/
https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/nebojme-se-prozivani-rozvoj-emocni-inteligence/
https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/na-charakteru-zalezi/
https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/videozaznamy-z-vyuky-pro-profesni-pripravu-ucitelu/
https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/zazitkova-pedagogika-v-novem/
https://atlas.otevreno.org/2019/02/15/didakticka-dilna-pripravujeme/
https://atlas.otevreno.org/2022/05/30/ucime-se-v-kruhu/
https://atlas.otevreno.org/2022/04/30/didaktika-ze-ctyr-perspektiv/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/13/studentske-inovativni-projekty-vyuziti-technologii-ve-vzdelavani/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/13/spolecne-ve-tride-a-spolecnosti-co-se-muzeme-vzajemne-naucit-s-mymi-romskymi-zaky/
https://atlas.otevreno.org/2021/12/08/motivace-a-kreativita-v-reflektovane-oborove-praxi-pripravujeme/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/06/budouci-ucitele-a-jejich-vzdelavatele-v-sitich-kolegialni-podpory/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/06/kontroverzni-temata-v-materske-skole-a-na-1-stupni-zs/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/06/ucitel-je-hrdina-prevence-online-rizikoveho-chovani-deti/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/13/reflexe-pedagogicke-komunikace-prostrednictvim-videozaznamu/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/06/tvorivost-a-otevrena-mysl-zakladni-kompetence-ucitelek-a-ucitelu-preprimarniho-a-primarniho-vzdelavani/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/06/spolupraxe-na-ceste-ke-kompetentnim-ucitelum/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/07/jak-na-zaky-s-odlisnym-materskym-jazykem/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/07/nenasilna-komunikace-ve-vyuce-didaktiky-ceskeho-jazyka/
https://atlas.otevreno.org/2024/02/12/rozvoj-kreativity-a-kritickeho-mysleni-deti/
https://atlas.otevreno.org/2024/05/07/badatelsky-orientovana-vyuka-jako-jeden-z-klicovych-pristupu-prirodovedneho-vzdelavani/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/13/rozvoj-pedagogicko-psychologickych-kompetenci-na-pedf-uk/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/15/transformace-pedagogickeho-portfolia-inspirace-a-budoucnost-pro-vysoke-skoly/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/15/nova-podoba-statnic-klic-k-efektivnejsi-priprave-budoucich-ucitelu/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/13/mapa-profesniho-rozvoje-studentu-ucitelstvi/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/15/jak-vyzkum-a-spoluprace-posouvaji-vyuku-ceskeho-jazyka-pro-studenty-s-odlisnym-materskym-jazykem/
https://atlas.otevreno.org/2024/12/15/zazitkove-uceni-jako-cesta-k-reseni-ucitel-jako-socialni-opora/

Skrz Udaje v tabulce nelze srovnavat, ktery projekt je snad lepsi — jsou skuteéné rozmanité a zverejnéné
rozsahy slouzi jen pro predstavu o proporcich té které inovace. Pfesna legenda k udajim je tato:

Kompetence se odkazuji k jednotlivym kompetencim & jejich celym oblastem dle kompetenéniho ramce.
Zkratka sys znamena, ze byl dany projekt zaméren systémové, naptiklad na implementaci celého ramce.

Predméty vyjadfuji pocet zavedenych & inovovanych fakultnich pfedmétd v rdmci projektu.
Vzdélavatelé z fakulty a z praxe jsou ti, ktefi se podileli na vyvoji ¢ zavadéni inovace a byli ji tak ovlivnéni.

Studenti jsou uvedeni v poctu, jimz prosli ovlivnénymi pfedméty za 1 akademicky rok, kdy byla inovace
realizovdna. Jde o studenty uditelstvi, ovéem u projektu oznaceného * bylo 250 z nich z jinych programd.

Uskutecnéni inovaci jsme podpofili skrze 130 poskytnutych konzultaci, minimalné 2 pro kazdy projekt.

Reditelé a feditelky vyhodnocovali Udinnost jednotlivych projektt. D&t ji dohromady lze jen velmi zhruba,
ale zkusili jsme to a z agregace vSech 27 evaluaci vychazi vazeny kvalifikovany odhad 83 %, ukazujici na
to, u jaké ¢asti studentl a studentek z téch, ktefi prosli inovovanou vyukou, pfedpokladame zlepseni
rozvoje kompetenci dle kompetenéniho ramce. Je-li tento propocet spolehlivy, tak mdzeme hovorit

o zlep$eni u pfiblizné 9 500 studenti roéné. Toto Cislo je tfeba brat s rezervou, jsme si véak prakticky
jisti, ze diky Oteviené vyzvé se tisicovkam budoucich uditell a uditelek dostava efektivnéjsiho rozvoje
klicovych pedagogicko-psychologickych kompetenci (na néz byly projekty zaméreny), diky ¢emuz
mohou nastoupit do profese pfipravenégjsi pomahat véem svym zakdm naplno se rozvijet.

Dalsi udrzitelnost projektl je takova, ze 3 inovace nepokracuji, 2 pokraduji zmensené, 17 pokracuje
v plné mite a 5 dal roste a Skaluje se v ramci reformy ucitelské pripravy az na Uroven celych fakult.

Z projektd vzesla fada metodickych materialt a dalsiho know-how, jeZ popisujeme v kapitole 7.

Otevrena vyzva vedla k hlubokym diskuzim a u nékterych z nich az k zasadnim zménam v uvazovani.
Pracovisté fakult, jez béZné nejsou vybizena ke spolupraci, se ¢asto propojila. Tato diskuze a kultivace
prostfedi podpofila celostatni odbornou diskuzi zejména nad tématy rozvoje kompetenci a jejich
ovérovani ve vyuce, skrz pribézna portfolia i pfi statnich zavéreénych zkouskach.

Metodologie

Se zavrSenim vSech projektd (tedy vzdy v Cervenci let 2022, 2023 a 2024 pro jednotlivé roéniky Oteviené vyzvy) nam jejich
feditelé a fesitelky odevzdali zadvéreéné zpravy s popisnymi daty o dosahu projektd a s vyhodnocenim jejich dopadu na
studenty a studentky. Nékterd data byla doplihovéana téz v daldich mésicich vzdy az do listopadu pfislusného roku. Popisnd data
jsme agregovali a na zdkladé jednotlivych evaluaci pro kazdy projekt uréili kvalifikovany odhad toho, kolik procent studentd,
ktefi byli projektem ovlivnéni, bylo pozitivhé posunuto smérem k rozvoji dle kompetenéniho ramce. Tento odhad pro jednotlivé
projekty nezverejiiujeme (je nutné zatizen zkreslenim, kterym nechceme obtizit jednotlivé projekty) a vyuzili jsme jej jen

k vypoctu celkového odhadu Ucinnosti projektl vici celkovému poctu zasahovanych studentl — ten ¢&ini 83 %. Projekty jsme téz
na zakladé znalosti jejich obsahu zpétné prifadili k jednotlivym kompetencim ¢&i zastfe$ujicim oblastem dle kompetencniho
rdmce vydaného v Fijnu 2023. Nadto jsme vyhodnocovali udrZitelnost jednotlivych projektl na zdkladé informaci od fesiteld

a fesditelek, z nichz jsme téz vysli pfi formulovani nakonec uvedenych kulturnich dopadd.


https://otevreno.org/kompetencni-ramec/

Usporadali jsme 17 vzdélavatelskych konferenci,

s vice nez 700 programoucastniky jsme na nich
stvofrili prostor pro sdileni dobré praxe a pro tentyz
uéel jsme spoluzalozili Komunitu vzdélavatelu.

3 celodenni konference byly vénovany zavéreénému
sdileni vysledki inovaci zavedenych v ramci Oteviené
vyzvy, dalsich 5 celodennich konferenci pak sdileni,
zkouseni a diskuzi dalsi dobré praxe. 5 online setkani
slouZilo ke sdileni zkusenosti mezi resiteli a resitelkami
Oteviené vyzvy, 2 jina napti¢ celou komunitou. Uplné
prvni online akci pak byla debata o statnicich, kterou
nasledné vidélo na webu pres 1 700 Lidi.

Véechny probéhlé akce lze prohliZzet na webu a téz
filtrovat v nasem interaktivnim prehledu.

Metodologie

Vdechny akce za celou dobu evidujeme v nasi programové evidenci. Vzdélavatelskych akci bylo celkem 17, pfi¢emz presny
pocet Ulastnikl jsme zaznamenali u 11 z nich. Primérny pocet Géastnikd téchto akci byl 42, proto prondsobenim odhadujeme
celkem 714 Gcastnikd, které pro pripad chyby zaokrouhlujeme dold na 700. Nenachazime pfitom ddvody pro predpokladani
rozdilu mezi primérnymi pocty Ucastnikl akci, kde jsme je spocetli, a téch, kde ne. Pocet zhlédnuti je udan siti Facebook.

27 inovaci Otevrené vyzvy bylo na akcich predstaveno v 39 prezentacich, kterou kazdou vidélo 68 lidi.

Podle 89 % ucastnikd a ucastnic naplnily nase dva nejvétsi Vylety do dobré praxe, konference slozené
z praktickych ukdzek inovaci, zdmér sdilet a prakticky prezentovat vyuku konkrétnich predmétu.

Metodologie

Ve dnech 29. 4. 2022 a 26. 1. 2023 jsme poradali v Jihlavé a v Brné konference Vylet do dobré praxe, jichz se zuc¢astnilo

19 a 56 lidi predevsim z fad fakultnich vyucujicich. 10 Géastnikd prvni akce (52 %) a 9 Ucastnik( druhé akce (16, celkem 25 %)
(n =19) vyplnilo anonymni dotaznik zpétné vazby, v némz odpovidalo na totoZnou otazku ve znéni Nakolik podle Vds
konference naplnila zamér sdilet a prakticky prezentovat vyuku konkrétnich pfedmétd pro vzdélavani budoucich uditeld?.

Na $kale od 1 do 5, kde 1 znamenalo vibec a 5 znamenalo naprosto, vybralo 10 lidi (52 %) hodnoceni 5, 6 lidi hodnoceni

vy

V roce 2020 jsme spolené s Ucitelem nazivo zalozili Komunitu vzdélavatelt budoucich uéitelt coby
platformu pro profesiondlni sdileni a ueni a zapojili do ni 180 vzdélavatelt a vzdélavatelek. Dva roky
jsme se podileli na jeji organizaci, formulaci spole¢né vize i hledaného profilu absolventa a na poradani
komunitnich akci a letni skoly. Od roku 2022 funguje Komunita nezavisle na nas.


https://www.youtube.com/watch?v=Yn9sfB2FOpA
https://www.facebook.com/otevreno.org/videos/panelov%C3%A1-diskuze-st%C3%A1tnice-na-pedagogick%C3%BDch-fakult%C3%A1ch/1386663555047491/
https://atlas.otevreno.org/udalosti-a-konference/
https://airtable.com/appnsVB5aXornz3XX/shrmZBhB60sbeQpuj/tblN9KyZnSXomG5mD?viewControls=on
https://www.kvbu.cz/

Zmapovali a publikovali jsme 33 pribéhu inovaci
se 112 metodickymi vystupy, 13 videi a 4 podcasty
a zaznamenali jsme s nimi pres 118 000 zhlédnuti.

V roce 2017 jsme zadali mapovat inovace v ulitelské pfipravé a na puvodnim webu Mapovani jsme
upozornili na 8 zajimavych projektd, z nichZ 3 jsme pfibéhové zpracovali skrze text a zejména 3 videa,
kterd toho ¢asu zaznamenala na sitich pres 20 000 zhlédnuti.

Atlas
inspirativni pFipravy
uditeld a ucitelek

28 500+ w8

Pribéhy inovaci

Nezavislé inovace prvni viny
Z 1. roéniku Oteviené vyzvy
Z 2. ro¢niku Oteviené vyzvy
Z 3. ro¢niku Oteviené vyzvy
Nezavislé inovace druhé viny

Celkem 27 projektt

Metodologie

publikace pfFibéhy videa podcasty metodiky

V roce 2022 jsme v navaznosti na Otevienou vyzvu publikovali novy
Atlas inspirativni ptipravy uditelt a uéitelek, v némz jsme postupné
zverejnili pribéhy véech 27 inovaci vzeslych z Oteviené vyzvy, doplnéné
o 3 dalsi nezavislé kusy dobré praxe. Vsechny jsme roztridili dle
kompetenci, s projekty Oteviené vyzvy jsme zverejnili z nich vzeslych
112 metodickych materiala a nadto natoc¢ili 10 videoprezentaci

z prvniho a 4 podcastové rozhovory ze tretiho ro¢niku.

Publikované materidly jsou uréené k dalsi inspiraci a potencialnimu

v 7V ’ 7 V Ve . Ve . 7 Vv v v
prenaseni. Neumime zmeérit, nakolik se nasimi vystupy nékdo skutecné
inspiruje, zname ale jejich pfimou sledovanost na internetu:

zobrazeni dosah
na webu na sitich

2017 3 3 - - 3636 50 200
2022 10 10 - 22 1406 12 876
2024 11 - - 23 293 -
2024 6 - 4 67 352 49 258
2024 3 - - - 105 -

33 13 4 112 5792 112 334

Mezi videa a podcasty pocitdme jen ty nami vytvorené a mezi metodiky jen ty vzniklé nasim pric¢inénim v ramci Oteviené vyzvy.
Zobrazeni na webu znadi pocet véech zobrazeni danych stranek s danymi pribéhy inovaci dle Google Analytics. Dosah na sitich
je souc¢tem celkového dosahu ndmi vydanych pfispévkd, v nichZ jsou podrobnéji popisovdny dané inovace, na platforméch
Facebook a Instagram (je pocitdn dosah, tedy zobrazeni bez opakovani uZivatell) a v newsletterech skrze Mailchimp (je poditan
pocet adresatd, ktefi si zpravy zobrazili). Uvedeny pocet zhlédnuti videi je souctem jejich 893 zhlédnuti na platformé YouTube

a 20 000 na siti Facebook, dle Udajl jimi udavanych, zaokrouhleny dold na 20 000. VSechny Udaje jsou k 31. 1. 2025.


https://otevreno.org/mapovani-puvodni/
https://atlas.otevreno.org/

Pomohli jsme nastartovat celostatni

reformu ucitelske pripravy a prosadit s ni
uzakonéni provazejicich uéitelli, dosud neexistujici
Kompetenéni ramec a nové Ramcové pozadavky
na uditelské studijni programy, jez jsou

prulomem pro éeské skolstvi.

Dlouhodobé jsme celou nasi ¢innosti volali po proméné uditelské pripravy a opakované jsme jednali
s ministrem Skolstvi a Uredniky ministerstva o tom, aby ministerstvo spustilo jeji reformu. Ministerstvo
volani nas i dalsich aktért vyslyselo a v zafi 2020 zadalo spusténi reformy pfipravovat.

V Unoru 2021 odeslal ministr Skolstvi dékandm pedagogickych fakult a dalsim predstaviteldm
systému dopis, ve kterém jim oznamil potfebu zmény a zahdjeni spolec¢né pripravy koncepce reformy.
Jako Otevreno jsme intenzivné pracovali s Uredniky ministerstva i dékany fakult na pfipravé a spusténi
reformy a urcujicim zplsobem jsme pomohli s jejim zacilenim dle nasi vize a s jeji komunikaci. Od Unora
do zari 2021 probihala jeji participativni pfiprava, ktera v zari vyvrcholila shodou nad jejim znénim mezi
vSemi aktéry. Soucasti prijaté Koncepce bylo jasné a smysluplné zacileni, zakladni profil absolventa
ucitelstvi, Sest okruht opatreni s cili a implementaénim planem pro dalsi 3 roky a predevsim definice
odpovédnosti ministerstva a fakult v realizaci reformy. Ministr Skolstvi a dékani fakult pfipravujicich
ucitele 29. 9. 2021 pred televiznimi kamerami podepsali Memorandum o podpore reformy, ¢imz
zavazali své instituce k proméné uditelské pripravy a k praci na reformé dle pfijaté Koncepce

a udinili zasadni krok k dalsimu prohlubovani nastartované kultury spoluprace na skute¢né zméné.

V nasledujicim obdobi let 2022 az 2024, rdmovaném Koncepci, jsme do vyvoje reformy zasahovali skrze
nase oficialni zapojeni v participativni skupiné (v niZ se nékolikrat do roka schazi ministr, dékani, dékanky
a dalsi predstavitelé relevantnich organizaci k vyjednavani a k vrcholné koordinaci reformy), skrze dalsi
jednani a spolupraci s ministrem a Ufedniky ministerstva a téz skrze verejné vyzvy a stanoviska, a to jak
individualné, tak spole¢né v ramci Koalice s dalsimi organizacemi, blize popsané v kapitole 3. V tomto
obdobi jsme se spolu s Koalici podileli na prosazeni t¥i zasadnich systémovych zmén:

Parlament v roce 2023 schvalil novelu zakona o pedagogickych pracovnicich, systémové
zavadéjici pozice provazejicich a uvadéjicich uéiteld, a VIdda v roce 2024 schvdlila ndvrh
novely $kolského zakona potfebné pro jejich dalsi ukotveni, ktery je nyni jednan ve Snémovné.
Tyto dveé nové pozice jsou klicové pro zkvalitnéni pedagogickych praxi béhem studia a pro
zabezpecleni dobrého nastupu do profese po jeho konci. Systém provazejicich uditeld prosel
zkuSebnim ovérovanim, potvrzujicim jeho uZiteénost a funkénost. Jako Otevreno jsme se na téchto
zménach podileli skrze Koalici, za niz jsme k ni mimo jiné vydali 5 stanovisek. Tuto ¢innost v ramci
Koalice tahly jiné organizace a nase role byla spise podplrna a vedlejsi.


https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2022/01/Reforma-pr%CC%8Ci%CC%81pravy-uc%CC%8Citelu%CC%8A.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/10/210929_Memorandum-reforma-podepsano.pdf
https://otevreno.org/volali-jsme-po-zmene-system-nas-vyslysel-a-spousti-reformu-pripravy-budoucich-ucitelu/

Ministerstvo Skolstvi v roce 2023 dokonéilo a schvalilo Kompetenéni ramec, zcela novy
nastroj, jimz je poprvé celostatné uréeno, co maji umét absolventi a absolventky uéitelstvi, a to
skrze 18 profesnich kompetenci velmi kvalitné zpracovanych na zakladé odborné participace

a jednoznaéné smérujicich k podpore uéeni déti. Kompetenéni ramec slouzi jako jednotici zadani
vSem aktérdm ucitelské pripravy: fakultam jako voditko pro psani akreditaci a stavbu studijnich
programu, vyucujicim pro zacileni vyuky a davani formativni zpétné vazby, studujicim pro fizeni
vlastniho rozvoje a utvareni profesniho sebepojeti, provazejicim a uvadéjicim uditelim a uditelkdm
pro oporu v provazeni a uvadéni novych tvari a nakonec téz ministerstvu pro hodnoceni dalsiho
vyvoje skrze nové kazdoroéni Ndrodni Setfeni pfipravenosti absolventl a absolventek uditelstvi, jiz
jsou v ném na dosazené kompetence tazani. Jako Otevieno jsme v pfedchazejicich letech pomohli
prosazeni a nasmérovani ramce i jeho evaluace, nicméné v roce 2023 byl dokoncen a schvalen jiz
bez naseho vétsiho prispéni. Nasi roli bylo zasazovat se o jeho Sifeni a podporu mezi studujicimi

a vyucujicimi, jak licime v kapitole 9.

Ministerstvo skolstvi v roce 2024 schvalilo nové Ramcové pozadavky na uditelské studijni
programy, ¢imz vyménilo prfedchozi pravidla, jeZ branila potfebnym zménam, za poZadavky,
které je naopak pfimo vyzaduji. Nova pravidla ukotvila zavaznost Kompetenéniho ramce, zrusila
dosavadni stropy jednotlivych slozek studia, jez predtim branila vétsimu mnozstvi pedagogickych
praxi, a pozadavky na praxe a jejich reflexe naopak posilila. Nové musi tvofit nejméné 10 % studia
a vyzadovat absolvovani aspor 240 hodin na $kolach v pribéhu péti let. Uditelské studium ma byt
navic celé provazano tvorbou profesniho portfolia, jehoz obhajoba ma byt véude soudasti statnich
zavérelnych zkousek ¢ zavéreénych praci. Schvaleni zmény Ramcovych pozadavkd prislo

s dvouletym zpozdénim vici domluvenému harmonogramu a bylo mésice zaseknuté na sporech

o jeho presnych parametrech, v nichz nebylo lehké najit kompromis. Jako Otevieno jsme proto
zorganizovali nejen nasi Koalici, v niz jsme za agendu Ramcovych pozadavki odpovidali, ale téz
¢tyfi dalsi asociace k vydani Verejné vyzvy ministru Skolstvi ke schvdleni zmén v pripravé uditeld

a ke spole¢nému tlaku na jejich brzké schvaleni. Nase vyzvou formulované 4 pozadavky byly

z velké ¢asti naplnény a schvalenim se staly zavaznymi pro ¢eskou uditelskou pripravu.

Novy Kompetenéni rémec a nové Ramcové pozadavky se vsim, co pfinaseji, vnimame jednotné s nasimi
koali¢nimi partnery jako nejvétsi posun ucitelského vzdélavani v CR za posledni desetileti a jako

prilom pro rozvoj éeského Skolstvi, jeZ jej posune k uéeni déti. Vidime je jako vyznamny tspéch

ministerstva i celého systému, dosazeny spolupraci desitek aktérl, mezi nimiz byla nase role dildi.

Soudasti nasi prace na reformé bylo sledovani a vyhodnocovani jejiho plnéni. V roce 2023 jsme vydali
Monitorovaci zpravu o plnéni cile 1, v niz jsme dosli k zavéru, ze cil je, byt se zpozdénim a s Upravami,
prevazné plnén. V roce 2024 jsme zorganizovali vyhodnoceni cilt reformy do roku 2024 na pudé
celé Koalice, v ramci niz na ném nadale pracujeme, abychom jej mohli v roce 2025 vydat. Pfedbézné
zavéry za Otevreno shrnujeme ve vyhodnoceni naseho cile Reforma na strané 34 a souhrnné zde:

Reforma uditelské pFipravy je dle nagéeho minéni velmi dobte rozb&hnutd. Rada planovanych krokd
sice nebyla naplnéna, ale to nejdulezitéjsi se podafilo a pfineslo to prilom pro éeské $kolstvi.

Metodologie

Ve vyhodnoceni cild reformy vychazime z verejné dostupnych Setfeni za roky 2022 a 2023 a pokusného ovérovani, z materiald
nam poskytnutych ministerstvem, a z vlastnich vhledd do vyvoje reformy. Naplnéni cild hodnotime kolektivné jako Koalice.



https://otevreno.org/kompetencni-ramec/
https://otevreno.org/ucitelska-priprava-se-zmeni/
https://otevreno.org/verejna-vyzva-ministru-skolstvi-ke-schvaleni-zmen-v-priprave-ucitelu/
https://otevreno.org/prulom/
https://docs.google.com/document/d/12BnQ19uBSzfhnCs90_gnqFoCY-uTUxEbale-t788kIM/edit?tab=t.0
https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/unikatni-setreni-jak-jsou-zacinajici-ucitele-pripraveni-na
https://msmt.gov.cz/file/62417/
https://msmt.gov.cz/uploads/Pregradual/NPI_PEZ_final_new.pdf

Popularizovali jsme inovativni uéitelstvi skrze
online kampané s vice nez 5 000 000 zobrazenimi a
podpofili jsme jimi motivaci k ucitelstvi a pochopeni
dulezitosti bezpecného prostredi pro uéeni.

Pro zménu ve vzdélavani jsme ziskavali lidi skrz fadu online kampani a komunikacnich linii:

Priblizovali jsme studujicim i vyudujicim, jaké chceme vzdélavani. V roce 2021 jsme kampani Inspirujici uditelé
ukazovali, jak skvéli pedagogové a pedagozky premysleji o své profesi a co délaji pro to, aby jejich Zaci zazivali
co nejlepsi podminky pro uéeni. Jejich pfibéhy na nasich sitich zaznamenaly pres 1 000 000 zhlédnuti a pfimély
12 % dotazovanych zvazovat ulitelstvi jako kariéru. Jindy jsme vysvétlovali nasi vizi a ziskdvali pro ni pfiznivce.

Prinaseli jsme informace skrz newslettery a nas web, ktery zaznamenal pfes 350 000 navstév a na némz jsme
publikovali blogové éléanky fady nasich élent & podcast Hovory z kabinetu, dostupny téz v audio aplikacich.

O proméné uditelstvi a jeho piipravy jsme mluvili v médiich, jako je CT, DVTV, Respekt, Denik N, Lidové noviny,
CRo, Hospodé¥ské noviny, Seznam, iDnes, Aktudln&, Novinky, Nova, Impuls, Uitelsky mési¢nik & Rizeni gkoly.

Reagovali jsme na aktualni spolecenské vyzvy a propojovali je se vzdélavanim. Ve chvilich pandemie jsme
natodili video o distanéni vyuce, jez zhlédlo 20 000 lidi, po ném druhé a jesté jedno k podpore wellbeingu déti
se zasahem 11 000. Téma jsme metodicky doprovodili skrz informadni aktovky. Kdyz pfisla invaze na Ukrajinu ¢i
smrt Alexeje Navalného, nemohli jsme mléet a vyzyvali jsme k pedagogické reflexi a uceni se svobodé a Ucté.

Opakované jsme se zamé&fili na prestiz uditelské profese a motivaci stredoskoldki i vysokoskolakt do ni jit.
Od roku 2017 jsme s témi prvnimi chodili diskutovat na stfedni $koly a v roce 2022 jsme predstavili konkrétni
pfibéhy motivovanych studentd a studentek uditelstvi, ktefi sdileli, pro¢ se vydali na uditelskou drédhu, jaké byly
jejich uditelské zadatky nebo co jim pfinasi studium na pedagogické fakulté. Tyto prispévky dany rok potkaly na
804 000 zobrazeni, mezi nimiz jediny nejuspé&snéjsi pfibéh zadinajici uditelky dosdhl na 375 000 zhlédnuti.
Dalsi rok jsme tak navazali kampani Chceme udit se zdsahem 204 000 zobrazeni a opét vyrazili na tfi stfedni

gkoly, kde nasledné 65 % stfedoskolakl uvedlo, Ze je diky nam motivovanéjsi jit na pedagogickou fakultu.
V roce 2023 jsme téz spolec¢né s partnery spustili kampan Uditelé jsou tfida cilenou na rodi¢ovskou verejnost.

Mezi budoucimi uditeli a ucitelkami a jejich vyuéujicimi jsme zviditelnili téma bezpeéného prostredi pro uéeni.
Vedle pfispévkd a videa, které zhlédlo 6 211 lidi, jsme pfisli s vizi tématu, bingem se zdsahem na 18 600 lidi
a naméty pro fakulty, spustili web s inspirujicimi vzory vyuéujicich a databdzi pfedmétd. V 2022 jsme s tématem
dosahli na 460 000 zobrazeni a pfispéli 80 % dotazovanym k jejich povédomi o ddleZitosti tématu a 59 % z nich

k jejich motivaci pro uéeni. Pozdé&ji jsme navazali kampani Chci si zapsat (kapitola 3) ¢ Tydnem pro wellbeing.

Po spusténi reformy pFipravy uéiteld v roce 2021 jsme se zaméfili na jeji vysvétlovani. Vedle turné po fakultdch
jsme postupné spustili samostatny web (ovSem s pouhymi 1 523 zobrazenimi nelspésny), video s ministrem,
stranku o kompetencnim rdmci se 2 000 a analyzu a novych Rdmcovych poZadavkil se 227 zobrazenimi a fadu
pfispévkl na sitich, které dohromady dosahly na vice nez 62 100 zobrazeni. Nadto jsme opakované vystupovali
na konferencich k reformé a usporadali Kulaty stil SKAV ke kompetenénimu ramci, ktery zhlédlo 1 157 Lidi.



https://inspirujiciucitele.org/
https://www.youtube.com/watch?v=zuWldOyjMyY
https://otevreno.org/
https://otevreno.org/hovory-z-kabinetu/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10095426857-interview-ct24/223411058040421/
https://video.aktualne.cz/dvtv/pedagogicke-fakulty-je-zazrak-ze-tam-jeste-tece-tepla-voda-r/r~13fe95e2ecb211e8a7f60cc47ab5f122/
https://www.respekt.cz/tydenik/2023/39/bez-vztahu-se-dobre-ucit-neda
https://denikn.cz/387931/lecba-skolstvi-koronavirem-nebat-se-zmen-verit-detem-vykuchat-vyuku-shoduji-se-ucitele/
https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/spolecnost/ucitel-lucie-vyborna-problemovi-zaci-hnuti-otevreno_2204171109_bko
https://archiv.hn.cz/c1-65012800-deti-sametu-chteji-ucit-jako-ve-finsku-vic-pro-praxi
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ucitele-popsali-trable-s-vyukou-na-dalku-jak-se-deti-dokazou-schovat-129855
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/pravidla-pro-budouci-ucitele-mikulas-bek-ministerstvo-skolstvi.A240416_104758_domaci_mls
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/pedak-byl-nouzovka-pro-mene-uspesne-ktera-nenaucila-ucit/r~f12e0504080511ebb408ac1f6b220ee8/
https://www.novinky.cz/clanek/veda-skoly-studenti-vyvesili-na-pedagogicke-fakulty-21-tezi-pro-zlepseni-vyuky-346275
https://tn.nova.cz/zpravodajstvi/clanek/460815-ministerstvo-chysta-reformu-skolstvi-deti-se-uci-hodne-veci-ktere-nevyuziji-tvrdi-experti
https://otevreno.org/ve-skole-casto-nastavaji-situace-ktere-me-rozladi-nebo-rozesmutni-o-ucitelskem-well-beingu/
https://www.rizeniskoly.cz/aktuality/nahlednete-a-zapojte-se-do-noveho-atlasu-inspirativni-pripravy-ucitelu.a-17171.html
https://www.youtube.com/watch?v=pwJqJfPYwD4&t=9s
https://www.youtube.com/watch?v=mJiB58oVKXI
https://www.youtube.com/watch?v=-9jHZbEhXsA
https://otevreno.org/ucite-online-inspirujte-se-nasimi-informacnimi-aktovkami/
https://otevreno.org/bavme-se-s-budoucimi-uciteli-jak-by-valecnou-krizi-resili-se-svymi-zaky/
https://otevreno.org/alexej-navalnyj-se-nesklonil-pred-utlakem-vzdelavani-je-o-uceni-se-temuz/
https://www.facebook.com/otevreno.org/posts/pfbid0Zv4Ssozyh5nGtmxb9jASGKpKdU3QmnNPJEZoqBynViLsux27bcHPTcsLiL21QFYfl
https://ucitelejsoutrida.cz/
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=598172975430410&set=pb.100057131394609.-2207520000.&type=3
https://www.youtube.com/watch?v=Y85zMskkKA8
https://otevreno.org/pripravujme-ucitele-delat-ze-skoly-bezpecnou-zonu/
https://bezpeciotevreno.org/pro-budouci-ucitele/
https://bezpeciotevreno.org/chapani-a-principy-bezpecneho-prostredi/
https://bezpeciotevreno.org/
https://bezpeciotevreno.org/bezpeci-na-pedacich/
https://www.tydenprowellbeing.cz/
https://otevreno.org/otevreno-priblizuje-studentum-obsah-reformy-pripravy-budoucich-ucitelu/
https://reforma.otevreno.org/
https://www.youtube.com/watch?v=GfcXu94T1Ac&ab_channel=Otev%C5%99eno
https://otevreno.org/kompetencni-ramec/
https://otevreno.org/rp/
https://www.youtube.com/watch?v=w7It62z60co

Nakonec jsme se zaméfili téz na ziskavani studujicich pro samotné kompetence dle kompetenéniho rdmce, a to
v roce 2024 v ramci kampané Kompetence pred tabuli se zdsahem prfes 152 000 zobrazeni.

Napfi¢ kampanémi jsme postupné vyvinuli
poutavy format pozitivnich vzorl studujicich
a vyucujicich, jez svym pfibéhem modeluji
jinak abstraktni pedagogické principy. Cile
kampani jsme nakonec integrovali a linkou
Kompetence pred tabuli popularizovali
inovativni ucitelstvi, reformu uditelské
pfipravy, kompetenéni rdmec i kompetenci

k bezpecnému prostredi soucasné.

Oblast kompetenci 4 4.7 EREY] Lo

Kampan Inspirujici u¢itelé pomohla lidem pochopit dilezitost vztahu k détem v rdmci uditelstvi:

Hodné se ztotoZriuji s myslenkou, Ze ucitelstv/
neni jen o pfedavani informaci, ale také o osobnim
pFistupu a zkuSenostech.

Ze déti, aby se néco naudily, musi trochu
vystoupit ze své komfortni zény.

Byt ucitelem, neznamena jen preddvat
informace, ale také byt vrbou. ProtoZe miizes$ byt
jediny, komu to 73k je schopny Fict.

Nékdy jsme jedini, kdo se o dité zajima a respektuje ho.

Libi se mi pfibéhy lidi, co se po néjaké pfedchozi

kariére rozhodnou jit uéit a délaji to s laskou. .
J ) Uvédomuiji si dalezitost uvadéjiciho uéitele.

Metodologie

Uvedené pocty zobrazeni byly seéteny z dat udanych platformami Facebook, Instagram, LinkedIn, X a YouTube (vétSina
piispévkd béZela jen na prvnich dvou, nékteré téZ na zbylych tfech). Udaje o ndvétévéch webu jako celku jsou dany sluzbou
Advanced Web Statistics do 31. 12. 204, (daje o zobrazeni strdnek webu pak sluzbou Google Analytics k 31. 1. 2025.

Setteni ke kampani Inspirujici uéitelé Ceska probéhlo ve dnech 26. 1. a¥ 8. 2. 2022 prostfednictvim anonymniho dotazniku
$ifeného skrz Facebook a Instagram. Respondentiim (n = 21) byla poloZena otdzka Pokud jesté neudis, pfivedla té série

k myslence, Ze bys jednou mohl/a ucit? s moznosti bud zaskrtnout uéim nebo napsat vlastni odpovéd. 76 % respondent
uvedlo, ze jiz udi, 12 %, ze kampan je nijak neovlivnila ve zvazovani ulitelstvi jako své kariéry a 12 %, ze kampan je pfiméla
k tomu, aby zvazovali uitelstvi jako svou kariéru. 18 respondentt (86 %) nédsledné napsalo své odpovédi otevienou otdzku
Vzpomenes si na néjakou konkrétni myslenku ucitelské série, ktera té zaujala?, z niz jsou vybrané citace uvedeny vyse.

Setteni ke kampani Chceme uéit prob&hlo ve dnech 28. 11. 2023 a# 14. 3. 2024 prost¥ednictvim anonymniho dotazniku
$ifeného skrz Facebook a Instagram. Na otazku Zvazujes, Ze si podas jednu z prihlasek na pedagogickou fakultu? odpovédélo
45 % respondentt (n = 25) ano, 20 % spise ano, 20 % nevim, 15 % spiSe ne a nikdo ne. Na otazku Ldka té udit? odpovédélo
45 % respondentd ano, 25 % spise ano, 20 % nevim, 10 % spise ne a nikdo ne. Na otdzku Zmeénila néjak tato navstéva tvoji

chut jit na pedak/ jit u¢it? odpovédélo 65 % respondentl Ano, jsem motivovanéjsi., 20 % Ano, uz se mi do toho chce mifi.
a 30 % Ne, médm to porad stejné.

Setteni ke kampani Bezped( otevieno probéhlo v lednu 2023 prost¥ednictvim anonymniho dotazniku &ifeného skrz Facebook
a Instagram (pdvodni data a pocet respondentl nejsou dochovany, tedy prezentujeme pouze vysledky). 80 % respondentd
pfi dotazovani na dopad kampané na jejich smysleni uvedlo vds obsah mi zvysil povédomi o dileZitosti bezpecného prostredi
na $koldch, zatimco 20 % vas obsah mi pohled na to, co se ma dit ve skoldch, nijak nezménil. Na otdzku Pretvari téma
bezpecného prostredi na skoldch a obsah, ktery byl v ramci tohoto tématu publikovdn na nasich sitich, néjak tvdj pohled na
ucitelstvi? uvedlo 59 % respondentl chci se o néco vice stat nebo nadale byt ucitelem, 41 % pohled na uditelstvi se mi nijak
nezménil a nikdo od uditelstvi mé to naopak odrazuje.


https://www.instagram.com/p/DCUn9XYs-KN/?img_index=1

Nasimi online kanaly jsme celkem dosahli na vice nez 5 000 000 zobrazeni, z toho 700 000 na webu:

120000 pocet navstév
80 000
40 000 pocet zobrazeni jednotlivych

stranek

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Metodologie

Zobrazeni webu jsou dle Advanced Web Statistics a ocisténd o hackerské dtoky. Pocéty zobrazeni souhrnné za socialni sité
a newslettery cinily v letech 2021 az 2024 nejméné 1 000 000, 1 264 000, 630 520 a 571 669. Pro roky 2016 az 2020 tak
konzervativné odhadujeme linedni rist z 0 na 500 000, coz v celkovém souctu dava 5 416 189, jez zaokrouhlujeme dold.

Pfesnou analyzu dle kanald, kampani a komunikaénich linii jsme zpracovali za rok 2024:

Kampané a linie Piispévky Facebook Instagram Linkedin X Newslettery

(vydani) (dosah na uzivatele) (opakovana zobrazeni) (vydani, doruceni a otevreni)
Chci si zapsat 4 5711 4528 325 1111 1 371 152
Chceme udit! 2 2608 2437 109 736 - - -
Tyden pro wellbeing 10 22 490 11 954 593 3260 - - -
Kompetence pred tabuli 23 _ 1035 476 5 7 934 2690
Reforma ucitelské pripravy 19 37 343 23961 928 7 552 4 2 086 1012
Inspirace ke zméné 4 6 856 3580 126 1083 - - -
Inovace z Oteviené vyzvy 14 16618 9 568 1282 2032 2 3628 1331
Ideje k vyznamnym dnim 8 47 475 14 478 402 1366 - - -
Studentské inspirace 26 40 532 27 224 760 2147 - - -
Noc vzdélavani 27 19972 37676 549 1350 3 4981 1537
Pozvanky k akcim 25 19 984 6975 208 798 - - -
Vysledky a cesta Oteviena 16 17689 10636 1857 1650 4 6122 2 558
Celkové zasahy 178 312707 217947 8174 23561 19 25122 9280
Pocty kanald celkem: 14 4 strdnky 4 stranky 1 stranka 1 stranka 4 newslettery
Pocty sledujicich  celkem: 23777 12794 6 166 489 2 166 2162

Metodologie

Analyzovali jsme véechny nase prispévky vydané skrze nase hlavni stranky (tedy bez nasich lokalnich stranek) na uvedenych
socialnich médiich, plus vSechny nami rozeslané hromadné newslettery skrze Mailchimp v obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2024.
Prevzali jsme statistiky o zdsahu dle téchto platforem a secetli je v ramci pfispévkd evidovanych pro dané kampané a linie.


https://www.facebook.com/otevreno.org/
https://instagram.com/otevreno_cz/
https://cz.linkedin.com/company/otev%C5%99eno
https://twitter.com/otevreno
https://otevreno.org/

Ziskali jsme rozsahlé zkusenosti se zavadénim
inovaci a s hnutim zmény ve skolstvi a Sifime je dal.

Vysledkem nasi prace nejsou jen dopady jiz zanechané ve Skolstvi, ale téZ zkusenosti pro dopady
budouci — nase, nasdich ¢lenl a ¢lenek v jejich novych rolich, kohokoli, kdo se bude chtit inspirovat.

Na cesté k uvedenym vysledkdm jsme nékolikaletym iterativnim procesem vytvofili nasi

Strateqii Otevirena 2030+, jez nas k nim vedla, tfebaze se v fadé ohledd ukazala byt nedostizna.
Doposud plati za nejucelené;jsi soubor know-how, ktery jsme vytvofili a o ktery se radi délime.
Radu jejich principl jsme si zvnitinili, z8stdvaji v nds jako lidech a té2 v na&i organizaéni kultute pro
nasi dalsi praci. Mnohé jeji vysledky jsme 20. 6. 2022 destilovali do 10 prfibéhl nasi velerni akce
Jak ménime pripravu uciteld na pedagogickych fakultach?, jejiz zdznam je volné k dispozici.

Z jednotlivych pfibéhd inovaci popsanych v kapitole 7 jsme nad rdmec know-how, které $ifime

v nich samotnych, destilovali 7 osvédéenych principu inovaci uditelského vzdélavani, které dle
naseho poznani k Uspésné zavadénym inovacim vedou. Nabizime je svétu.

Reflektovali a shromazdili jsme Fadu zkuSenosti se systémovou zménou uditelské pripravy

a s utvarenim obdanského hnuti ve vzdélavani obecné. |dentifikovali jsme principy, které funguji
a kterym vdécime za nase Uspéchy. Vedle nich jsme poznali téZ dlouhou fadu prekazek v systému
ucitelské ptipravy a v zapojovani lidi do hnuti zmény, stejné jako chyb, které jsme v tvorbé hnuti
udélali, a spoudte&d krizi, kterym se chceme piisté za kazdou cenu vyhnout. Rada téchto poznatkd
je zakotvena ve znamych teoriich zmény, z nichz jsme drive ¢i pozdéji vychazeli, a fada z nich se jim
v daném kontextu ¢eské uditelské pfipravy vymyka zplsobem, ktery nds prekvapil. Domnivame se,
Ze na tyto prekazky budou narazet tady i jinde i dalsi lidé, stejné jako jim mohou byt napomocny
cesty, které se nam osvéddily. Béhem roku 2024 jsme tak tyto zkusenosti postupné zpracovavali

a obsahle sdileli v ramci naseho tymu, ale téz vyzadané se SKAVem a s nasimi finanénimi
partnery. Hledame cestu, jak tyto poznatky vhodnou formou publikovat verejné.

V kontextu dosazenych vysledkd i nardzeni na limity pokracovani po dosavadni trajektorii jsme

se v roce 2024 rozhodli uzavfit cestu shrnutou touto zpravou a zvolit si nové vedeni a smérovani.
Transformaci, jiz pravé prochazime, vnimame jako zdsadni zkusenost na cesté k vyspélosti
organizace, at uz povede kudykoli a dopadne jakkoli.


https://docs.google.com/document/d/10aEGdlHfID_FO1wm84dPVqEwqGSAuHiGDCRUlXAyJLY/edit?tab=t.0#
https://www.youtube.com/watch?v=aRHyqtupJzU
https://atlas.otevreno.org/7-principu-inovaci/
https://otevreno.org/na-ceste/
https://otevreno.org/nove-vedeni-a-smerovani/

V roce 2021 jsme pfijali nasi Strateqgii Oteviena 2030+ a v ramci ni dlouhodoby cil:

Chceme, aby v roce 2030 roéné prichazel na éeské $koly dostatek uéitel pfipravenych pomahat
véem svym Zakium plné se rozvijet.

Na cesté k jeho plnéni jsme v navazujici Programové strategii vytycili 3 stfednédobé cile do roku 2024:

a. Reforma = uspésné probiha reforma pripravy uéiteli a jeji cile stanovené do roku 2024 jsou
zdarné naplnény.

b. Inovace = na pedagogickych fakultich jsou zavedeny, rozvijeny a sifeny desitky inovaci vyuky,
roéné je diky nim alespori 1000 absolventl vyznamné lépe pfipraveno uéit a tyto inovace
predstavuji uspésny model kvalitni vyuky a zmény pro dalsi akceleraci.

c. Lidé = alespor 1000 studenti a vzdélavatelu pedagogickych fakult pfijima nasi vizi, rozviji své
kompetence uéit ¢&i uéitele vzdéldvat a aktivné se podili na zméné zevnitF jako soudast naseho
hnuti.

Tyto ambice nebyly zavazkem, nybrz cilem, pro néjz jsme se teprve snazili ziskat zdroje.

Spoditali jsme tehdy, kolik penéz potfebujeme pro vytvoreni organizace, ktera naplni tyto cile v jejich
plné podobé. Pro celé tfirocni obdobi let 2022 az 2024 to bylo 90 624 383 K¢&.

Ve skutecnosti jsme nasledné ziskali méné a pro naklady téchto tfi let vyclenili 31 432 888 K¢.

Ziskali jsme tak 35 % financi odhadovanych jako potfebnych pro naplnéni téchto cild. Cile jsme si
rozhodli vécné ponechat, ale za pfijatelny jsme povaZovali kvantitativni vykon odpovidajici t¢émto 35 %.

Na nasledujicich stranach tyto stfednédobé cile s oporou o uvedené analyzy a vysledky vyhodnocujeme.
(PGvodni znéni cill jsou uvedena kurzivou, vyhodnoceni bez ni.) Upozornujeme pritom, ze miru naplnéni
téchto cild v zadném pripadé nelze vnimat jako vysledek pouze nasi ¢innosti. Cil a. Reforma byl cilem
zcela kolektivnim a vyhodnocujeme-li zde jeho naplnéni, nelze jej vnimat jako vysledek nasi ¢innosti
(podileli jsme se na ném vys$e dokumentovanym zpUsobem, ktery je véak mensinovy). Cile b. Inovace

a c. Lidé byly plnény vyhradné skrz nase vlastni aktivity, i jejich vysledkl jsme véak dosahli dohromady
s lidmi a institucemi, které jsme do jejich plnéni zapojili a ktefi k nim prispéli svym zasadnim dilem.

Plnéni dlouhodobého cile v tuto chvili schopni vyhodnotit nejsme. Nedisponujeme daty a nastroji,
které by to umoznovaly.


https://docs.google.com/document/d/10aEGdlHfID_FO1wm84dPVqEwqGSAuHiGDCRUlXAyJLY/edit?tab=t.0#

a. Reforma

cil a. Reforma = Uspé&&né probihd reforma pfipravy uéiteld a jeji cile stanovené do roku
2024 jsou zdarné naplnény.

zavér = Reforma Uspésné probiha, nékteré cile jsou opomenuty, ale ty hlavni jsou naplnény:
e Byla nastavena kultura spoluprace na skuteéné zméné.

e Byl vytvoren velmi kvalitni Kompetenéni ramec, nadéasové a zavazné uréujici, co maji
uditelé a uditelky umét, a to véetné narodni evaluace.

e Byla ukotvena pozice provazejicich uéitelt a uditelek a do zdkona byl navrzen novy
systém praxi a jejich podpory, jehoZ pfinos potvrzuje pilotni ovérovani.

e Byly schvaleny reformni Rdmcové pozadavky na uditelské studijni programy,
umoznujici a vyzadujici profesnéji orientované studium.

Tyto zmény predstavuji zasadni posun uditelské pripravy smérem k rozvoji kompetenci
a prulom pro rozvoj ¢eského skolstvi. Cil byl splnén éastecné ~

Usilujeme o to, aby reforma uspésné probihala, to znamena:

0.1 Aby ministerstvo pokracovalo v jejim vedeni a plnilo své zdvazky.
0.2 Aby fakulty plnily své zdvazky a pustily se do své promény.
0.3 Aby vzdélavatelé reformu prijimali a aktivné se podileli na zméndach.

0.4 Aby studenti reformu podporovali a poptavali pFipravu, jiZ jim ma reforma prinést.

Vyhodnoceni:

e Pro tyto ¢tyfi uvedené cile nasi ¢innosti, jimiz jsme sméfovali k plnéni Sesti cild reformy samotné
(jez uvadime a vyhodnocujeme dale), jsme plvodné stanovili ndsledujici upfesnujici operacionalizace,
definujici méreni uvedenych pojma (stejné jako zplsoby méfeni a vyhodnocovani, jez neuvadime):
e Za pokracovani ve vedeni povazujeme, Ze se zaméstnanci i vedeni ministerstva reformé vénuji a usiluji o jeji
uskutelriovdni ze strany dalsich zapojenych aktérd, tedy zejména fakult.

e Za plnéni zdvazk( povazujeme naplriovani jednotlivych kroki planu dle koncepce reformy, pripadné
upravenych krok( tak, aby co nejlépe ndsledovaly cile reformy.

e Za promériovani se povazujeme zavadéni zmén dle reformy do fakultnich studijnich programi (na papire
i v praxi, tedy do akreditaci i do skute¢né vyuky) a do dalSich prvki systému studia a vyuky.

e Za pfijimani reformy u vzdélavateld povaZujeme, Ze ideové souhlasi s rdmcovym profilem absolventa
a s kazdym z 6 cild reformy do roku 2024.

e Za podileni se na zméndch u vzdélavatell povaZujeme, Ze se aktivné podileji na implementaci profilu
absolventa nebo alespori jednoho z onéch 6 cilG reformy do své vyuky nebo do systému na fakulté.

e Za podporu reformy u studentd povazujeme, Ze vétsinové souhlasi s profilem absolventa a s novou
podobou praxi a prijimaji je pro sebe jako pro budouci uditele.

e Za poptdvdni u studentl povaZujeme, Ze takovou pfipravu pro sebe jako budouci uditele chtéji a Ze své
fakulté davaji zprédvu o tom, Ze to chtéji, a zpétnou vazbu, jestli to dostavaji.

v/ Ve

e Tato upresnéni nas vedla v usmérfiovani nasi ¢innosti a pomahala nam soustredit se v ni na
dosahovani dopadu skrz tyto cesty, identifikované jako klicové. Vybudovani systému, jimiz bychom
toto véechno sledovali, méfili a vyhodnocovali, nicméné nebylo v moznostech danych nasimi zdroji.

e Cile 0.1 a 0.2 tak nize alternativné vyhodnocujeme skrze vyhodnoceni cild reformy jako takové,
zatimco vyhodnoceni cilt 0.3 a 0.4 nahrazujeme vyhodnocenim souvisejiciho cile c.



Tim vSim sméfujeme k tomu, aby byly zdarné naplnény cile reformy stanovené do roku 2024.
Jadrem prijaté koncepce reformy je 6 okruh( opatreni, v nichz jsou stanoveny cilové stavy do roku 2024
a dale konkrétni zavazky na strané ministerstva i na strané fakult. Jako Otevreno tyto cile prijimame za
své a zasazujeme se o to, aby byly skutecné dosazeny.

cil 1 Vybudovani kultury kontinualniho zvysovani kvality postavené na spoleéné vizi, vyjadrené
kompetenénim profilem absolventa

Opatrent:

1.

2.

Bude vytvoren kompetenéni profil absolventa uditelstvi, ktery budou slouZit jako sdilend vize
systému.

Naplriovani profilu bude kazdoro¢né vyhodnocovano za ucelem zisku formativni zpétné vazby pro
FPU a cely systém v ramci Ndrodniho Setfeni budoucich a zaéinajicich uditeld.

Vyhodnocent:

V ramci Koalice jsme jako Otevieno usporadali spole¢né vyhodnoceni, na némz jsme se podileli spolu
s Uditelem nazivo a Zac¢ni uditl. V ¢ase vydani této zpravy jej koali¢né dokondujeme a chystame jej pro
budouci spole¢né publikovani. Zde tak uvadime zkracené predbézné zavéry za nas jako Otevieno:

Byla nastavena kultura spoluprdce na skuteéné zméné, a to jak zprvu na Urovni vedeni ministerstva,
fakult a dalSich zapojenych organizaci, tak nasledné na drovni dilcich pracovnich skupin a téz skrze
kazdoroéni celostatni konference. Byl participativné vytvoren a v fijnu 2023 schvalen Kompetenéni
ramec, urcujici 18 profesnich kompetenci, jez si maji ucitelé a uditelky osvojit. Pro evaluaci toho, do
jaké miry se dafi pfipravovat studenty ucitelstvi v souladu s timto ramcem, na bazi kompetenci bylo
zavedeno Narodni Setfeni pfipravenosti, které prokazuje svoji reliabilitu a jehoz vysledky byly shrnuty
ve vyzkumnych zpravach za roky 2022 a 2023. Implementace reformy véetné rdmce byla podporena
vznikem specidlnich pracovnich skupin a skrze dotaéni vyzvu OP JAK. V rdmci ni byla zahajena také
tvorba oborové specifickych kompetenénich ramca.

Kompetenéni rdmec je nezbytny ndstroj pro dalsi zkvalitrovani ucitelské pfipravy. Dle naseho minéni
je velmi kvalitni a ptind&i prilesitost zménit, jak se v Cesku udi. Kultura, kterd jej provazi, dle na&i
zkudenosti svéddi o zivém zdjmu klicovych lidi z ministerstva a fady lidi z fakult jej skuteéné uvddét do
praxe. Narodni evaluace probihd zplsobem, ktery vnimame jako konstruktivni a pfinosny. Nékteré
diléi body plvodni koncepce byly opomenuty, v kontextu omezenych kapacit to véak povazujeme za
pfijatelné, a to pfedevsim proto, Ze tyto své omezené kapacity ministerstvo Uspésné vyuzilo k zajisténi
toho nejdulezitgjsiho: kvalitniho kompetenéniho ramce, jeho evaluace a kultury Zivé prace s nim —
tfebaze v kulture zmény je vétsina prace na fakultach stale pred nami.

Opatreni 1 i 2 hodnotime jako naplnéna. Pokud bychom jako Otevreno vyjadfili, do jak velké miry byl
podle nas naplnén cil jako celek v kontextu ocekavani plynoucich z koncepce, potom si troufame
velmi hrubé uvést, ze pfiblizné na 95 %.

Cile bylo dosazeno zejména diky praci ministerstva a fakult, s nimiz jsme na ném spolupracovali. Jako
Otevieno jsme se podileli na nastartovani reformy a nastaveni kultury spoluprace. Cela nase Koalice
se podilela na prosazeni jeho schvaleni, na podpore jeho dal$i komunikace a na desitkach dalsich
krokd na cesté k uvedenym Uspéchidm.

Podporou spoluprace na skuteéné zméné, vydanim velmi kvalitniho Kompetenéniho
ramce a zajisténim jeho celostatni evaluace byla nastartovana kultura kontinualniho
zvySovani kvality postavena na spole¢né vizi. Cil byl splnén ~



cit2 Uzké

propojeni fakult a praxe

Opatreni:

1.

Budou koncentrovany sité fakultnich skol a prohloubena spoluprdce mezi nimi a fakultami. Bude
podporen vznik klinickych skol, zrfizovanych univerzitou.

Praxe budou vést nejlepsi fakultnifprovazejici uéitelé s adekvdtnimi podminkami pro kvalitni
a reflektované praxe.

Fakulty budou motivovany k co nejvétsimu propojeni akademickych pracovnik( s praxi v ramci ¢3sti
ukazatele P.

Vyhodnoceni:

V ramci Koalice jsme jako Otevieno usporadali spole¢né vyhodnoceni, na némz jsme se podileli spolu
s Uditelem nazivo a Za¢ni uditl. V ¢ase vydani této zpravy jej koali¢né dokondujeme a chystame jej pro
budouci spole¢né publikovani. Zde tak uvadime zkracené predbézné zavéry za nds jako Otevieno:

V roce 2023 byla pozice provazejicich uditeld a uditelek legislativné ukotvena. V prosinci 2024 prosla
prvnim ¢tenim novela Skolského zdkona, ktera ma provazejicim uditelim zajistit systémovou podporu
a odpovidajici podminky pro kvalitni vykon jejich role od ledna 2026. Od unora 2023 do prosince
2025 je tato podpora pilotné ovérovana, aktualné s 1200 provazejicimi uditeli a ucitelkami na 400
$kolach. Pribézna evaluace pilotaze z listopadu 2024 jednozna¢né potvrdila pfinos tohoto systému
pro kvalitu praxi budoucich uéiteld a ucitelek. Ddle vznikl standard klinické $koly, vznik pedagogickych
koncepci a studii proveditelnosti klinickych $kol byl také podpofen v ramci dota¢ni vyzvy OP JAK.
V0adeé byl v prosinci 2024 predlozen navrh novely skolského zakona, kterd ma umoznit verejnym
vysokym skolam tyto Skoly zfizovat jako verejné.

Provazejici uditelé a uditelky spolupraci se studenty a studentkami ucitelstvi i vysokoskolskymi
vyucujicimi propojuji teorii a praxi, a zasadné tim ovliviuji kvalitu ucitelské pfipravy. Je proto klicovy
Uspéch, Zze na né byla poprvé zamérfena pozornost, ze byla ukotvena jejich pozice a Ze je chystana
jejich systémova podpora. Oceriujeme realizaci pilotaze této podpory, ktera je ze strany ministerstva
dobre koordinovana, nezavisle evaluovana a umozni systém praxi Uspésné doladit. Jako dil&i
nedostatek vnimame, Ze podpora neni pilotovdna v celém navrzeném rozsahu, tedy véetné odpoétd
pfimé pedagogické cinnosti. Cil reformy se tak podafilo vyznamné posunout v jeho nejzasadné;jsi
¢asti. Ta bude splnéna za predpokladu, ze zlstane reforma pro vladu v souladu s jejim prohldgenim
politickou prioritou a navrzené novelizace, véetné podpory klinickych $kol, budou Parlamentem
schvaleny v tomto volebnim obdobi.

Opatfeni 1 i 2 hodnotime jako ¢aste¢né naplnénd. Opatreni 3 hodnotime jako nenaplnéné. Pokud
bychom jako Otevieno vyjadfili, do jak velké miry byl podle nas naplnén cil jako celek v kontextu
olekavani plynoucich z koncepce, potom si troufdme velmi hrubé uvést, ze pfiblizné na 50 %.

Cile bylo ¢asteéné dosazeno zejména diky praci ministerstva a fakult, s nimiz jsme na ném
spolupracovali. Jako Koalice jsme advokaéné podporovali schvaleni zminénych novel zdkond véetné
dalezitého pozménovaciho navrhu. Jako Otevieno jsme se na vysledku tohoto cile nad rdmec
spole¢ného koali¢niho advokacniho Usili vyznamné nepodileli.

Zakonnym ukotvenim provazejicich a uvadéjicich uéitelt a uéitelek a prokazatelné lépe
funkénim pilotovanym systémem jejich prace v ramci pedagogickych praxi byly éasteéné
vytvofeny podminky pro uzké propojeni fakult s praxi, a¢ fada dalsich pro to potfebnych
a pGvodné planovanych krokt doznala zatim jen malych posunt vpred.

Cil byl splnén éasteéné ~



cil 3 Rozvoj inovaci pfipravy uéitell a jejich podpora v regulaci

Opatreni:

1.

Proces udélovani souhlasného stanoviska requldtora a Rdmcové pozadavky MSMT budou upraveny
tak, aby umoznily a usnadnily vznik inovaci ucitelského studia.

Budou stanoveny jasné standardy pro akreditaci profesnich studijnich programd z oblasti vzdélavani
Uditelstvi a Neucitelska pedagogika. Na jejich zékladé budou upraveny Rédmcové pozadavky tak, aby
byly magisterské a navazujici magisterské programy ucitelstvi spolu s dalsimi programy pfimo
vedoucimi ke kvalifikaci pedagogického pracovnika akreditovany jako profesné zamérené studijni
programy.

Dojde k priblizeni ndrokd na minimalni objem pfipravy alternativnich cest ke kvalifikaci
k pedagogicko-psychologické, didaktické a praktické slozce NMgr. studia ucitelstvi.

Vyhodnoceni:

V rdmci Koalice jsme jako Otevieno usporadali spole¢né vyhodnoceni, na némz jsme se podileli spolu
s Uditelem nazivo a Za¢ni uditl. V ¢ase vydani této zpravy jej koali¢né dokonéujeme a chystame jej pro
budouci spole¢né publikovani. Zde tak uvadime zkracené predbézné zavéry za nas jako Otevreno.

Ministerstvo schvalilo nové Ramcové pozadavky, umoznujici inovace a prinasejici fadu vyznamnych
zmén, podrobné popsanych ve zpravé vyse. Ramcové pozadavky byly schvaleny v dubnu 2024, tedy
se zpozdénim dvou let oproti harmonogramu Koncepce. Standardy pro formalné profesni programy
nebyly vytvoreny. Soucasné byla novelizovana vyhlaska a nasledné i Standard doplnujiciho
pedagogického studia, které dpravou tohoto studia zajistili vzajemné priblizeni réiznych kvalifikaénich
cest uditeld a uditelek, a to nejen z hlediska objemu studia, ale i kvality s ddrazem na praxi,
autoevaluaci a soulad s kompetenénim ramcem.

Nové Ramcové pozadavky ztélesnuji dotazeni rozhodnuti o novych zdvaznych pravidlech pro uéitelské
studium a jejich schvaleni tak lze vnimat jako vrchol Uspéchu celého hodnoceného obdobi. Nové
pozadavky by sice dle naseho minéni mély byt jesté reformnéjsi, nicméné i takto jsou samy o sobé
velmi reformni oproti poZzadavkdm dosavadnim, stejné jako jsou v fadé svych ohledd velmi kvalitné

a promyslené zpracovany tak, aby podporovaly a vyZzadovaly potfebné a znemoznovaly nezadouci.
Pravé jejich podobu a schvaleni vnimame jako prilom pro ¢eské Skolstvi. Jsme presvédéeni, ze
uditelské studium ma byt profesni pfedevsim svoji skuteénou povahou, bez ohledu na to, zda je jako
profesni kategorizovano formalné. Nevytvoreni standardl pro profesni programy tak ve chvili, kdy se
profesnim smérem posouvaji obecné pozadavky, nevnimame jako podstatné ¢i branici potfebnym
zménam, a tim padem i nasemu celkovému pozitivnimu hodnoceni. Nakonec velice oceriujeme Upravu
pozadavk( na doplfiujici pedagogicka studia, ktera pfedstavuji rovhocennou cestu k uditelské
kvalifikaci, ale zaméreni na jejich kvalitu dlouho chybélo.

Opatreni 1 i 2 hodnotime jako naplnénd. Opatreni 3 hodnotime jako nenaplnéné. Pokud bychom jako
Otevreno vyjadrili, do jak velké miry byl podle nds naplnén cil jako celek v kontextu oéekavani
plynoucich z koncepce, potom si troufame velmi hrubé uvést, ze pfiblizné na 80 %.

Cile bylo dosaZeno zejména diky praci ministerstva a fakult, s nimiZ jsme na ném spolupracovali.
Otevreno se podilelo na vyjednavani a ladéni parametrli Rdmcovych poZadavki. Celd nase Koalice se
podilela na usilovani o jejich schvéleni, a to zejména zorganizovanim Verejné vyzvy ministru skolstvi
ke schvaleni zmén v pfipravé uciteld, kterou jsme jako Otevieno pfipravili a obstarali.

Zasadnimi zménami Rdmcovych poZadavku na uditelské studijni programy a Standardu
dopliujiciho pedagogického studia byly umoznény inovace a je vyzadovana proména
ucitelské pripravy. Cil byl splnén ~



cil4 Zvyseni otevienosti systému
Vyhodnoceni:
e Nedisponujeme daty ani vhledem pro uréeni naplnéni tohoto cile a rozhodli jsme se jej nehodnotit.
Zavér:

e Nelze vyhodnotit ~

cil5 ZvySeni atraktivity studia pro kvalitni uchazeée
Opatreni:

1. MSMT podpofi snahy o zvygovdni atraktivity uéitelstvi a studia uéitelstvi prostfednictvim zvlgétniho
finanéniho nastroje.

2. Ministerstvo se v ramci spolupréace s fakultami na implementaci reformy zapoji do koordinace propa-
gacnich aktivit fakult a bude sbirat podnéty pro jejich dalsi podporu a pro propagaci ucitelstvi vibec.

3. Ministerstvo zvaZzi zavedeni zvlastnich stipendii pro studenty uditelstvi, zvlasté v pripadé zdvazku
pokracovat v uditelstvi v disparitnich regionech.

Vyhodnocent:

eV ramci Koalice jsme jako Otevieno usporadali spole¢né vyhodnoceni, na némz jsme se podileli spolu
s Uditelem nazivo a Zac¢ni uditl. V ¢ase vydani této zpravy jej koali¢né dokondujeme a chystame jej pro
budouci spole¢né publikovani. Zde tak uvadime zkracené predbézné zavéry za nds jako Otevieno.

e Vroce 2021 spustilo ministerstvo kazdoro¢ni dotaéni vyzvu Na uditelich zalezi, v ramci niz finanéné
podpofilo projekty zamérené na zatraktivnéni studia pro kvalitni uchazede a na popularizaci uditelstvi
a jeho nového kompetencniho ramce. Diky této vyzvé vznikly jednorazové projekty jako napfriklad
nae kampané Inspirujici ucitelé Ceska, Bezped otevieno a Chceme udit, stejné jako kampati Uditelé
jsou tfida, tvotend pedagogickymi fakultami spole&né s celou naéi Koalici. Zddnou vlastni komunikaci
¢i koordinaci komunikaci ministerstvo nezahdjilo, a to pfes ndvrh koncepce, kterou jsme mu jako
Koalice poskytli. Kroky k zavedeni zvlastnich stipendii dle nasich informaci téz nebyly zahajeny.

e Alokace financi i pozornosti do zatraktivnéni studia a uditelstvi a viibec do komunikace reformy
a kompetenéniho ramce je dle naseho minéni hrubé nedostatec¢na. Pravé komunikaci dlouhodobé
vnimame jako nejvétsi slabinu celé jinak uspésné probihajici reformy.

e Opatfeni 1 hodnotime jako ¢asteéné naplnéné. Opatfeni 2 a 3 hodnotime jako nenaplnéna. Pokud
bychom jako Otevfeno vyjadfili, do jak velké miry byl podle nas naplnén cil jako celek v kontextu
ocekavani plynoucich z koncepce, potom si troufame velmi hrubé uvést, ze pfiblizné na 25 %.

e Dildich vysledkl bylo dosaZzeno zejména diky praci ministerstva a fakult a v tomto pfipadé tézZ pravé
organizaci nasi Koalice, které byly prednimi realizdtory kampani v ramci uvedené dotaéni vyzvy.

Zavér:
e Diléimi kampanémi byla podporena atraktivita uéitelstvi, jakakoli ucelena komunikace
véak chybi. Cil byl splnén éasteéné ~

cil6 Rozvoj oborovych didaktik
Vyhodnoceni:
e Nedisponujeme daty ani vhledem pro uréeni naplnéni tohoto cile a rozhodli jsme se jej nehodnotit.
Zavér:

e Nelze vyhodnotit ~



b. Inovace

cil b. Inovace = Na pedagogickych fakultach jsou zavedeny, rozvijeny a Sifeny

desitky inovaci vyuky, roéné je diky nim alespor 1 000 absolventi vyznamné lépe
pripraveno ucit a tyto inovace predstavuji ispésny model kvalitni vyuky a zmény pro dalsi
akceleraci.

zavér = Na pedagogickych fakultach je zavedeno, rozvijeno a Sifeno 23 inovaci vyuky, roéné
by diky nim mélo byt zhruba 9 500 absolvent( a absolventek lépe pfipraveno uéit a tyto
inovace predstavuji uspésny model kvalitni vyuky pro dalsi akceleraci. Cil byl splnén ~

Abychom mohli pripravu uéiteld promériovat, musime mit jeji novou podobu z éeho stavét.
Cennou inspiraci a know-how nachdzime doma i v zahranici, my se vsak zamérujeme na jejich
rozvoj primo na pedagogickych fakultach, kde je nakonec potrebujeme implementovat.

Usilujeme tedy o to, aby na fakultach kvetly inovace, to znamena:

1 Aby byly desitky inovaci (do roku 2024 diky nam nejlépe alespori 50) zavedeny do vyuky
na pedagogickych fakultdch, aby byla setrvale rozvijena jejich kvalita smérujici k profilu

v 7v

absolventa a aby byly tyto inovace vidét a jejich know-how bylo 3ifeno k dalsimu uZziti.
Upresriujici operacionalizace:
e Za zavedené do vyuky povaZujeme ty inovace, jeZ se stavaji neoddélitelnou souéasti vyuky v daném
akademickém roce a s jejichZ pokracovanim poditaji jejich nositelé i pro rok nasledujici (ptame se).
e Za zavedené diky nam pocitame inovace, u nichz nas podil pfimo deklaruji jejich nositelé (ptame se).
e Za viditelné a 3ifené povaZujeme ty inovace, jeZ jsou alespori jednou kvalitné prezentovany alespor
50 jinym vzdélavatelim (na konferenci & online publikaci), ktefi jejich prezentaci vénuji pozornost.
Vyhodnoceni:

e V ramci Oteviené vyzvy bylo diky ndm uskutecnéno 27 inovaci, z nichz 24 pokraduje, tedy je
zavedeno. Jiné inovace (mimo Otevienou vyzvu) pfimo diky nam nakonec nevznikaly.

e Jednotlivé inovace byly primérné vidény 68 lidmi pfi svych prezentacich, 4 z nich ovéem méné nez
stanovenymi 50 (konkrétné 43). Pfredpokladame-Li, ze 10 % lidi, ktefi danou inovaci zhlédnou na
YouTube & pfimo na Atlase, ji vénuje poZzadovanou pozornost, potom hranici 50 pohodlné dorovnaiji

3 z téchto 4 inovaci, zatim 1 zUstane pod ni. Definici viditelnosti a Sifeni tak spliiuje 26
z uskuteénénych a 23 z udrzitelné zavedenych inovaci.

Zavér:
e 23 inovaci je zavedeno do vyuky na pedagogickych fakultach tak, Ze je setrvale rozvijena
jejich kvalita sméFujici k profilu absolventa a Ze jsou vidét a jejich know-how je Sifeno
k daldimu uziti. Cil byl splnén ~



2 Aby se roéné alespori 1 000 studentd (celkem v CR od roku 2024 d3le) diky témto inovacim
vyznamné priblizZilo profilu absolventa (pocitame pouze studenty, u nichZ prichod inovovanou
vyukou skutecné vede k rozvinuti nékteré z vyty&enych kompetenci).

Upresriujici operacionalizace:

e Mira potfebného rozvinuti kompetenci bude stanovena v ndvaznosti na evalua¢ni ramec profilu
absolventa, aZ budeme tuto evaluaci nastavovat.

Vyhodnoceni:

e 11 494 studentl a studentek uditelstvi ro¢né prochazi zavedenymi inovacemi. (T¥i nepokracujici jsou
shodou okolnosti tfi s nejnizéim poc¢tem student( a studentek, Ubytek zdsahu vici celkovym 11 588
studentdm a studentek je tedy pouhych 94 lidi.)

e Odhadovany podil studentt a studentek téchto inovaci, u nichz dochazi k rozvoji kompetendi, ¢ini
na zakladé vyse popsané agregace jednotlivych evaluacnich zprav 83 %.

o To déld odhad 9 578 studentt a studentek, ktefi by se méli ro¢né vyznamné pfiblizovat profilu
absolventa. Pro pfipad chyby toto &islo zaokrouhlujeme dold.

Zavér:
e Roéné se zhruba 9 500 studenti a studentek diky zavedenym inovacim pfibliZuje
profilu absolventa. Cil byl splnén -

3 Aby vznikl model akcelerace inovaci, tedy na zakladé prokopnutych inovaci a ziskanych
zkusenosti ndmi vytvoreny ramec a plan dalsi a silnéjsi promény vyuky (at uz to bude cokoli).
Upresnujici operacionalizace nebyla stanovena.

Vyhodnoceni:
e Vytvofili jsme tyto dva modely:

e Koncept programu Otevrend souhra, ktery spliuje plvodni o¢ekdvani, oviem nebyl realizovan
a neni vice relevantni (v kontextu proménéné situace neni v nadi moci néco takového udélat).

e 7 osvéddenych principt inovaci uditelského vzdéldvani coby zakladni ndhradni metodika.
Zavér:

e Vznikl model dalsi akcelerace inovaci coby rdmec a plan dalsi a silnéjs$i promény vyuky,
ktery v8ak nelze dale vyuzit, proéez vzniklo alespon 7 principt abstrahujicich ziskané
zkudenosti z prokopnutych inovaci, které lze vyuzivat pro dalsi inovace.

Cil byl splnén ~



c. Lidé

cil b. Inovace = Alespori 1000 student( a vzdélavatel( pedagogickych fakult pFijima nasi
vizi, rozviji své kompetence udit & uéitele vzdélavat a aktivné se podili na zméné zevnitF jako
soucast naseho hnuti.

zavér = 79 studujicich a 33 vyuéujicich pedagogickych fakult pfijima nasi vizi a aktivné se na
ni podili spolu s dalsimi 852 studujicimi a 390 vyudujicimi, které jsme do zmény zapojili

v ramci naseho hnuti. Odhadujeme pfitom, Ze zhruba 1 600 studujicich a 220 vyuéuijicich si
diky nam skuteéné rozvinulo své kompetence. Cil byl splnén éastecné ~

Abychom mohli pripravu uéiteld ménit, potrebujeme nakonec hlavné lidi, ktefi toho budou schopni.
Dlouhodobé zazivame, Ze i kdyZ jsou zmény mozné, nenachazime dostatek vzdélavateld schopnych je
uskutecriovat, dokonce ani dostatek studentd nadsenych je uprfimné prijimat, natoZ aktivné poptavat.
Dlouhodobé jejich kruhy aktivné rozsifujeme a nyni v tom pokrac¢ujeme ve vétsim méritku.

Usilujeme tedy o to, aby na fakultach rostly kapacity a sililo hnuti zmény, to znamena:

1 Aby bylo alespori 1 000 studenti a vzdélavateli pedagogickych fakult sdruZeno nasi vizi,
tedy nasimi éleny, aktivné zapojenymi do zmény dle zvoleného typu élenstvi (na konci roku
2024 hodldme sdruzovat jako nase ¢leny alespori 800 studentt a alespori 200 vzdélavateld
pedagogickych fakult, podminkou ¢lenstvi je pritom aktivni pfispivani spole¢né vizi).

Upfresriujici operacionalizace:

e Za aktivné zapojené do zmény povaZujeme z nasich ¢lend viéechny na zakladé predpokladu, Ze
vsichni ¢lenové naplriuji své povinnosti daného typu Elenstvi dle nasich Stanov.

Vyhodnoceni:

e K 31.12.2024 sdruzujeme mezi nasimi ¢leny a ¢lenkami tyto pocty lidi dle sledovanych kritérii:

pedagogické fakulty nepedagogické fakulty
studenti vzdélavatelé studenti vzdélavatelé
a studentky a vzdélavatelky a studentky a vzdélavatelky
Aktivni 79 33 31 19
Neaktivni 32 3 14 12

e Z celkovych 156 studentl a studentek a 67 vzdélavatell a vzdélavatelek pouhych 79 (50 %),
respektive 33 (49 %) splniuje kritéria aktivity a prislusnosti k pedagogickym fakultam.
Zaver:
e 111 studentu a studentek a 36 vzdélavatelu a vzdélavatelek pedagogickych fakult
(celkem 147) je sdruzeno nasi vizi, tedy nasimi éleny a élenkami, a z nich 79 studenti
a studentek a 33 vzdélavatelu a vzdélavatelek (celkem 110) je aktivné zapojenych

v

do zmény dle zvoleného typu élenstvi. Cil byl splnén ¢astecné ~


https://docs.google.com/document/d/1-krxGnQjCcuxCdYNlYcJSIT9u0qI1Tc-nMRgrGzpqfg/edit#

2 Aby tito studenti, stejné jako jejich dalsi spoluzaci, a téZ aby tito vzdélavatelé, stejné
jako jejich dalsi kolegové, chapali, o ¢em je ucitelstvi dle naseho profilu absolventa, a sami
k takovému uditelstvi vlastnim rozvojem smérovali, respektive sami rozvijeli své schopnosti
takové uditele vzdéldvat (do konce roku 2024 hodlédme nasi ¢innosti k tomuto stavu dovést
alespori 2000 studentd a alespori 300 vzdélavatelld pedagogickych fakult; podstatny pritom neni
jen rozvoj, ktery zanechavame v nich jako jednotlivcich, ale predevsim kulturni zména, kterou

v v/

nasledné oni zanechavaji a siti kolem sebe).

Upresriujici operacionalizace:

Za chapani, o éem je uditelstvi dle naseho profilu absolventa, povaZujeme, pokud dani lidé chdpou
zaklad vyjadreny nasim shrnujicim odstavcem a jsou schopni se vyjadrit v souladu s nim.

Za dostateéné smérovani k takovému uéitelstvi u studentid povazujeme, pokud sami deklaruji, Ze
k uditelstvi ve smyslu shrnujiciho odstavce sméruji, fikaji nam jak a z jejich vyjadreni je zif'ejmé, Ze jde
o0 snazeni opakované a cilevédomé.

Za dostateéné rozvijeni vlastnich schopnosti u vzdélavateld povaZujeme, pokud se alespori dvakrat
/7 Vv /7 Vv v 7 . 7’ s o Vv ./ Ve . . s . /v

zucastni programu zaméreného na rozvoj takovych schopnosti (muze jit o nasi akci, cizi akci, ale téz

. . vy . .

jakoukoli dalsi rozvojovou aktivitu).

Nejsme schopni vyhodnocovat cil ve smyslu uvedené operacionalizace.

Nejsme schopni vyhodnocovat, zda dani lidé chapou, o ¢em je uditelstvi dle profilu.

Jsme schopni alternativné odhadovat rozvoj, a to na zdkladé téchto indikatoru:

Akce: Ve sledovaném tfiletém obdobi probéhlo 91 studentskych akci s 3 573 Ucastniky

a 14 vzdélavatelskych akci s 518 Ulastniky. Byl zméren Uspésny rozvoj cilenych kompetenci na
dvou studentskych akcich, posun v rozvoji na Pedagogickém kongresu, reportovana zména
postoje u 45 % Ucastnikl Noci vzdélavani a reportované naplnéni cild u 89 % ucastnikd
vzdélavatelské konference. Kdybychom konzervativné odhadovali, ze nase pfispivaji rozvoji
nejnize uvedenym 45 % svych Uéastnikd, dostaneme 1 608 studentt a 233 vzdélavateld.

Kampané: Nase kampané vykdazaly minimalné 2 466 000 zobrazeni a vime, Ze zplsobuiji
posileni motivace, nemame vSak zadné dlkazy pro to, Ze pfispivaji téz rozvoji kompetenci.

Clenstvi: Sdruzujeme 376 &lend a Elenek. V $etieni 95 % vzorku deklaruje, e mu Otevieno
pfinasi rozvoj ucitelskych kompetenci; 94 % pochopeni a pfijeti vize vzdélavani. Nelze
predpokladat, Zze by byl vzorek reprezentativni z hlediska pfinosu ¢lenstvi, podily tudiz nelze
uplatnit na celou zdkladnu. Velmi hrubé mizeme odhadovat linedrni pokles pfinosu z plného na
nulovy, a tedy 50% projekci. 376 x 95 % x 50 % = 179 potencialné takto rozvinutych ¢lend

a ¢lenek. Pouze 156 z nich jsou pfitom studenti a studentky a 67 vzdélavatelé a vzdélavatelky,
mizeme tak hovofit o 74 studentech & studentkach a 32 vzdélavatelich & vzdélavatelkach.

Tyto tfi zplsoby intervenci se nutné prekryvaji co do zasazenych lidi.

[}
[}
[ J
Vyhodnoceni:
[}
[}
[}
[ ]
[ ]
[ J
[ ]
Zavér:
[}

Nevime, kolik studentq, studentek, vzdélavatel( a vzdélavatelek chape uditelstvi dle
kompetenéniho ramce. Odhadujeme, Ze zhruba u 1 600 studujicich a 220 vyudéujicich
(programoucdastnici) jsme skuteéné prispéli jejich rozvoji ve smyslu profilu absolventa
skrze nase akce a élenstvi. Pfedpokladame, Ze jsme fadu dalsich oslovili skrz vice nez
2 466 000 zobrazeni nasich kampani, dopad na jejich rozvoj véak nezname.

Nelze vyhodnotit ~



3 Aby vsichni spoleéné svym hlasem a svou pomoci aktivné pfispivali konkrétnim zménam ve
vyuce a v systému pfipravy uéitelt na pedagogickych fakultach (do konce roku 2024 hodléame
zapojit alespori 1000 studentd a vzdélavateld do pfimé participace na proméné fakult zevnitr).

Upresriujici operacionalizace:

e Za aktivni pFispivani povaZujeme, pokud se dani lidé pusti do nékteré z nize uvedenych vyzev k akci
se zamérem prispét zméné na fakulté a vénuji tomu alespori 2 hodiny aktivni konstruktivni &innosti.

Vyhodnoceni:
e Vime nasleduijici:

e 390 fakultnich akademikd a akademiéek se zapojilo do realizace projektd Oteviené vyzvy.
U véech z nich lze pfedpokladat splnéni uvedené definice.

e 852 studujicich se zapojilo do ankety Chci si zapsat. Tito nespliuji operacionalizaci, kterd vsak
neni pro cil zdvazna a byla polozena pfilis vysoko).

e 19 studentl ¢& studentek a 4 vzdélavatelé ¢ vzdélavatelky (celkem 23) se prihlésili k zapojovani
do zmény.

e Dostateény pocet studujicich i vyucujicich tak spliiuje cil jako takovy, tfebaze se nejedna o trvale
koordinované zapojeni podobné tomu, o némz vime z dotaznikd u élent a élenek.

Zavér:

e 852 studentu a studentek ucéasti v kampani a 390 fakultnich vyucujicich zapojenim do
realizace inovaci takto svym hlasem a svou pomoci aktivné pfispélo konkrétnim zménam
ve vyuce a v systému pripravy uéiteldl na pedagogickych fakultach, u dalsich 23 z nich
zname jiné primé zapojeni. Cil byl splnén ~

Orientacni shrnutf

Dame-Lli véem cilim a jejich podcildm stejné vahy a slozime-li je dohromady, dostaneme orientacni
predstavu o celkovém naplnéni cild ve vztahu k pdvodnim ocekavanim:

95 % 50 % 80 %
a. Reforma 63 %
n/a 25 % n/a
b. Inovace 46 % 950 % 100 % 365 %
c. Lidé 11 % n/a 124 % 68 %
Celkové porovnani 165 %

Toto zkombinovani je tfeba brat s rezervou. Slouzi ¢isté pro pfiblizné posouzeni, kolik z feSenych cild se
nam do jaké miry povedlo naplnit. Jednotlivé cile jsou povahou velmi odlisné, a pfitom vzajemné
podminéné, vysledny skor tedy nic jiného nez toto srovnani dosazenych o¢ekavani neznamena.



L[QJ otevieno

Dékujeme vsem, kdo s nami pomahate
tomu, aby se v Cesku véechny déti uéily
naplno a s radosti. \/ysledky, jichz jsme
spolecne dosahli, nas teto vizi priblizuijt.

Otevreno, z. s.

Sidlime na Pedagogické fakulté MUNI ~ Pofi¢i 623/7, 639 00, Brno

Jsme spolek zapsany u Krajského soudu v Brné pod spisovou znatkou L 21810 ~ ICO: 05224730
Najdete nas online ~ otevreno.org ~ info@otevreno.org ~ Facebook ~ Instagram ~ LinkedIn
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	Pro lepší ​potřebujeme zejména lepší​vzdělávání. Nejefektivnější cestou​k němu je proměna přípravy učitelů.​Pomohli jsme nastartovat její proměnu – zevnitř. 
	Otevřeli jsme diskuzi o proměně učitelské přípravy, přinesli do ní vlastní vizi a přitáhli k ní pozornost. 
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	Vytvořili jsme občanské hnutí změny, zapojili přes 1 700 studujících a vyučujících do participace na proměně pedagogických fakult zevnitř a pomohli jim k dílčím zlepšením. Angažovali jsme se též v širší vzdělávací komunitě, pomohli kultivovat strategické přemýšlení o českém školství, spoluzabránili v něm škrtům rozpočtu i odvolání ministra a spoluzaložili​Koalici pro proměnu učitelské přípravy. 
	Zorganizovali jsme 7 ročníků Noci vzdělávání s 337 programy a dalších 282 studentských akcí, jimiž celkem prošlo přes 24 000 programoúčastníků. Absolventi našich akcí jsou motivovanější jít učit, zapálenější pro kompetenční rámec a rozvinutější v jeho konkrétních učitelských kompetencích. 
	Na 8 pedagogických fakultách jsme skrze 27 projektů inovací výuky zapojili 663 vyučujících do zavedení či proměny 165 předmětů s dopadem na 11 588 studentů a studentek učitelství ročně, z nichž u přibližně 83 % předpokládáme posílení rozvoje učitelských kompetencí. 24 z těchto inovací pokračuje dál a 5 dokonce roste až na úroveň celých fakult. 
	Uspořádali jsme 17 vzdělavatelských konferencí, s více než 700 programoúčastníky jsme na nich stvořili prostor pro sdílení dobré praxe a pro tentýž účel jsme spoluzaložili Komunitu vzdělavatelů. 
	Zmapovali a publikovali jsme 33 příběhů inovací se 112 metodickými výstupy, 13 videi a 4 podcasty a zaznamenali jsme s nimi přes 118 000 zhlédnutí. 
	Pomohli jsme nastartovat celostátní reformu učitelské přípravy a prosadit s ní uzákonění provázejících učitelů, dosud neexistující Kompetenční rámec a nové Rámcové požadavky na učitelské studijní programy, jež jsou​průlomem pro české školství. 
	Popularizovali jsme inovativní učitelství skrze online kampaně s více než 5 000 000 zobrazeními a podpořili jsme jimi motivaci k učitelství a pochopení důležitosti bezpečného prostředí pro učení. 
	Získali jsme rozsáhlé zkušenosti se zaváděním inovací a s hnutím změny ve školství a šíříme je dál. 
	a. Reforma 
	cíl a. Reforma = Úspěšně probíhá reforma přípravy učitelů a její cíle stanovené do roku 2024 jsou zdárně naplněny. 
	závěr = Reforma úspěšně probíhá, některé cíle jsou opomenuty, ale ty hlavní jsou naplněny:  
	●​Byla nastavena kultura spolupráce na skutečné změně. 
	●​Byl vytvořen velmi kvalitní Kompetenční rámec, nadčasově a závazně určující, co mají učitelé a učitelky umět, a to včetně národní evaluace. 
	●​Byla ukotvena pozice provázejících učitelů a učitelek a do zákona byl navržen nový systém praxí a jejich podpory, jehož přínos potvrzuje pilotní ověřování. 
	●​Byly schváleny reformní Rámcové požadavky na učitelské studijní programy, umožňující a vyžadující profesněji orientované studium. 
	Tyto změny představují zásadní posun učitelské přípravy směrem k rozvoji kompetencí a průlom pro rozvoj českého školství. Cíl byl splněn částečně 

	b. Inovace 
	cíl b. Inovace = Na pedagogických fakultách jsou zavedeny, rozvíjeny a šířeny desítky inovací výuky, ročně je díky nim alespoň 1 000 absolventů významně lépe připraveno učit a tyto inovace představují úspěšný model kvalitní výuky a změny pro další akceleraci. 
	závěr = Na pedagogických fakultách je zavedeno, rozvíjeno a šířeno 23 inovací výuky, ročně by díky nim mělo být zhruba 9 500 absolventů a absolventek lépe připraveno učit a tyto inovace představují úspěšný model kvalitní výuky pro další akceleraci. Cíl byl splněn 

	 
	c. Lidé 
	cíl b. Inovace = Alespoň 1000 studentů a vzdělavatelů pedagogických fakult přijímá naši vizi, rozvíjí své kompetence učit či učitele vzdělávat a aktivně se podílí na změně zevnitř jako součást našeho hnutí. 
	závěr = 79 studujících a 33 vyučujících pedagogických fakult přijímá naši vizi a aktivně se na ní podílí spolu s dalšími 852 studujícími a 390 vyučujícími, které jsme do změny zapojili v rámci našeho hnutí. Odhadujeme přitom, že zhruba 1 600 studujících a 220 vyučujících si díky nám skutečně rozvinulo své kompetence.  Cíl byl splněn částečně 

	Orientační shrnutí 
	Děkujeme všem, kdo s námi pomáháte tomu, aby se v Česku všechny děti učily naplno a s radostí. Výsledky, jichž jsme společně dosáhli, nás této vizi přibližují. 

