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uvod

Jsme hnuti studentu, uditelu
a vzdélavatelu na pedagogickych
fakultach. Jsme uvnitr.

Kdyz jsem v roce 2014 zacal studoval ucitelstvi, zaZil jsem,

jak se budouci ucitelé udi replikovat presné to, co se jinde snazime
prekondvat — jen prednaset, testovat a znamkovat. Dal jsem
dohromady par lidi a zaloZili jsme Otevreno.

Dnes jsme jinde. Vic a vic budoucich uciteld a jejich vyucujicich
se snazi priblizovat uclitelstvi potfebam deéti. Je mi cti, Ze jsme
tomu mohli v roce 2023 dal pomahat. Vétsina prace na proméné
Skolstvi nds pfitom porad ¢ekd —a my v ni budeme pokracovat.

Tomas Caklod
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shrnuti nasi ¢innosti

Sdruzujeme 364 clenu a pusobime na
véech pedagogickych fakultach v CR.

Usti nad Labem Hradec Kralové
6 clend a clenek . 24 clenl a ¢lenek
1 projekt inovace vyuky Liberec 2 projekty inovaci vyuky
Praha ,
6 ¢lend a ¢lenek 5 akdi
112 clendu a clenek 2 projekty inovaci vyuky

3 projekty inovaci vyuky 1 akce

25 akci
Ostrava
10 dlend a ¢lenek
1 projekt inovace
vyuky
Plzen
11 ¢élend a élenek
Olomouc

2 projekty inovaci vyuky
46 Clenl a Clenek
12 akci

Brno

Ceské Budéjovice
79 ¢lend a élenek

o 4 projekty inovaci vyuky
2 projekty inovaci vyuky 14 akci

2 akce

17 &lend a élenek

69 1848 40 630 520

uskute¢nénych akci ucastnikd akci dalSich aktivit dosah na sitich

Pocty akci, projektd, Ucastnikd a dosahu jsou za cely rok 2023, pocty ¢lend a sledujicich pak ke konci roku 2023.



shrnuti naseho dopadu

Udastnici nadich akci ¢asto pocituji smysl a rozvoj. Dali se ndm je aktivizovat — 852 studentd uéitelstvi
se pfipojilo k nasemu volani po rozvoji kompetence k vytvareni bezpecného prostredi pro uceni.

Dokondenych 11 projektu inovaci vyuky vedlo k zavedeni ¢ inovaci celkem 42 fakultnich predmétu,
jimiZ béhem prvniho roku realizace pro$lo 3 566 studentu. Nadto jsme spolu s mnoha dal$imi aktéry
dosahli podstatné zmény zakona a predevsim schvaleni klicového kompetenéniho ramce.

Pomohli jsme zviditelnit nové kompetence, zvlast tu pro bezpeéné prostredi. Potencidlnim studentdm
jsme dodali povzbuzeni a t&¢m nynéjsim a jejich vyucujicim prostor k propojeni, sdileni a spolupraci.

o ﬁ — @
zanechavame zanechavame zanechavame
rozvoj v lidech zmény v systému kulturni proménu

shrnuti stavu pfipravy uciteld

Vzdélavani udéitelu v se zlepsuje.

Prfiprava ¢eskych uditeld je roztfisténa, podfinancovana

a v procesu velkého zlepSovani. Nejsou data, jimiz bychom
mohli hodnotit celek, ale z toho, co vime, se pojeti a kvalita :

pfipravy uditeld velmi lisi pracovisté od pracovisté, vyucujici e y, Arosovin N
od vyucujiciho. Stale vic jich pfitom sméfuje k rozvoji déti 2 1 )
a spolupracuje na zménach s kolegy. Celostatni reforma
pfipravy uditel, vedena od roku 2021 ministerstvem $kolstvi,
bézi relativné dobre a v roce 2023 prinesla schvaleni velmi
kvalitniho kompetencéniho ramce, ktery je prilezitosti zménit,
jak se v Cesku udi. Pozitivni zmény jsou vysledkem prace
mnoha lidi na fakultach, na ministerstvu a v ob¢anskych
organizacich, véetné nas.



https://otevreno.org/kompetencni-ramec/
https://otevreno.org/novy-kompetencni-ramec-je-prilezitosti-zmenit-jak-se-v-cesku-uci/
https://otevreno.org/novy-kompetencni-ramec-je-prilezitosti-zmenit-jak-se-v-cesku-uci/
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Dovolme je i déte




21 tezi

Par studentdm uditelstvi v roce 2015 dosla trpélivost s tim, jak vypada jejich pfiprava. Dali dohromady

lidi ze ¢tyr pedagogickych fakult, vyveésili na né 21 tezi pro vzdélavani v 21. stoleti a zacali tvorit hnuti.

TED Talk



https://otevreno.org/nase-vize/
https://www.ted.com/talks/tomas_caklos_how_can_we_improve_teacher_education/details

L[@ otevieno

problém

Déti v ceskych skolach se nerozvijeji
naplno. Jako spolecnost tim ztracime

— mohli bychom zit v lepsSim svéte.
Rozhodli jsme se to zmenit.

V Ceskych $kolach stale prevlada frontalni vyuka, orientace na faktické znalosti a na vnéjs$i motivaci.
Zaci jsou pfi vyuce prevazné pasivni a do skoly nechodi radi. Navic jsou mezi nimi velké nerovnosti.
To véechno nas zbytecné brzdi v rozvoji svobodné a Stastné spolednosti.

nase vize

Chceme, aby se vsechny déti ucily
naplno, s radosti a s rovnymi Ssancemi
a aby ze skoly odchazely pripravené na
vyzvy a prilezitosti sveta 21. stoleti.

Tuto vizi sdilime s daldimi partnery, s nimiz se spojujeme pro zménu. Hlasime se k cildm
itiky C +, stejné jako k Desateru SKAV, jehoz jsme hrdym ¢lenem.
Principy, které prosazujeme, jsme podrobnéji vyjadrili skrze nasich 21 tezi pro vzdélavaniv 21. stoleti.

Vyroéni zprava za rok 2023


https://www.edu.cz/strategie-msmt/strategie-vzdelavaci-politiky-cr-do-roku-2030/
http://desateroskav.cz/
https://otervreno.org/nase-vize

nase zaméreni a mise

Skolstvi stoji na lidech, na ucitelich
v prvé radé. Proména jejich pripravy je
pakovym bodem zmeény.

Vyzkumy potvrzuji, Ze pravé na udlitelich nejvic zalezi uceni déti — a pravé na priprave uciteld nejvic
zalezi, jaci ucitelé v nasich skolach budou.
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priprava déla uciteleé
uditele délaji skolu

nas dlouhodoby cil

Chceme, aby v roce 2030 rocné
prichazel na ¢eské skoly dostatek
uéitelu pripravenych pomahat véem
svym zakum plné se rozvijet.



nase teorie zmeny

Potrebujeme pro zménu ziskat
budouci uditele, jejich vzdélavatele,
stat i samotné skoly.

nn nn $koly
%i nn rn NNl .o chtg&ji dobré uditele

X pomahaiji jim zadit

T
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fakulty a vzdélavatelé

budouci uéitelé chtéjf rozvijet studenty stat a spoleénost
I promeénuji vyuku ., . .,

chtéji rozvijet zaky pipravujf uditele poptava kvalitu a zmeénu

poptavaji kvalitni vyuku

a it vytvari jim podminky
pfipravuji se



nase strategie

spoleéenstvi hnuti

Nasi ¢innost uskutednujeme ve trech programech, jdoucich po jednotlivych ¢astech nasi teorie zmény
tak, jak je na¢rtame ve schématu na predchozi strané. Konkrétni podobu nasich aktivit predstavujeme
v nasledujici sekci, vénované vysledkidim za rok 2023. Nase strategie zmény pritom stoji zejména na
téchto vychodiscich, principech a rozhodnutich:

Nejsme sami = cile vnimame jako sdilené a spolupracujeme s partnery, kterym jde o totéz.

Sazime na lidi spojené do hnuti = zapojujeme do zmény samotné studenty a vzdélavatele, pro
néz a s nimiz délame nase aktivity a které vedeme k autonomnim podindim skrze nase Vyzvy k akci.

Jdeme ze vsech stran = aktivizujeme lidi zezdola a zevnitf fakult, sou¢asné spolupracujeme s jejich
vedenim na zavadéni inovaci do vyuky, a nakonec téz pomahame ministerstvu Skolstvi ve vedeni
reformy shora — véfime, ze praveé takova kombinace pfilezitosti otvira nejvétsi Sanci na zménu.

Zamérujeme se = vénujeme se jen pedagogicko-psychologické pripravé budoucich uditeld na
pedagogickych fakultach — ostatni fakulty, pedagogické profese i ¢asti studia nechavame byt.

’

Jdeme pozitivni cestou a podporujeme inovace = jasné tim ukazujeme, jaké chceme vzdélavani.

Strategie Oteviena 2030+



https://otevreno.org/vyzvy-k-akci/
https://docs.google.com/document/d/10aEGdlHfID_FO1wm84dPVqEwqGSAuHiGDCRUlXAyJLY/edit

Gze uditel vytvaret bezpecné
%tehdy, kdy? je uvolnény
imny, neklade na sebe
neredlné navoky aldobie sém sobé rozumi.

BARBORA MULLER DOCKALOVA




cile a zdroje

V roce 2023 jsme Sli za 3 cili
altématems
a partou .

Strednédobé cile pro roky 2022 az 2024

Na cesté k uvedenému dlouhodobému cili si ty¢ime konkrétnéjsi sttednédobé cile, pro néz se snazime
davat dohromady zdroje a smérovat k nim nasi ¢innost. Urcujici je pro nas hlavné jejich vécné zaméreni,
zatimco kvantitu bereme jako orienta¢ni ambici, zavislou na kone¢nych moznostech. V roce 2021 jsme si
vytycili nasledujici sttednédobé cile, na néz se do konce roku 2024 soustrfedime. Tyto cile jsme v roce
2023 nasi ¢innosti sledovali, aniz bychom si stanovovali, kolik pfesné toho mame dany rok dokazat:

a. Reforma = Uspéséné probiha reforma pripravy uciteld a jeji cile do roku 2024 jsou zdarné naplnény.

b. Inovace = na pedagogickych fakultach jsou zavedeny, rozvijeny a Sifeny desitky inovaci vyuky,
ro¢né je diky nim alesporn 1000 absolventd vyznamné lépe pfipraveno ucit a tyto inovace
predstavuji Uspésny model kvalitni vyuky a zmény pro dalsi akceleraci.

c. Lidé = alespon 1000 studentd a vzdélavatell pedagogickych fakult pfijima nasi vizi, rozviji své
kompetence ucit ¢i uditele vzdélavat a aktivné se podili na zméné zevnitf jako soucast naseho hnuti.

Téma bezpeéného prostredi

Pro lepsi uchopitelnost, srozumitelnost a zaméreni pozornosti jsme se rozhodli v rdmci uvedenych cild
primarné zamérovat na ucitelskou kompetenci k vytvareni bezpeéného prostredi pro uceni a prinaset
ji do pfipravy uciteld jako téma. O co ndm tématem jde a jak mu rozumime, popisujeme tady na webu.

Pouzité zdroje
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V roce 2023 jsme pro uskute¢néni nasi ¢innosti s vdécnosti vyuzili tyto zdroje:

e 12 415 792 K¢ - tyto ndklady zahrnuji téZ 15 718 hodin prace zaméstnancu, jeZz odpovidaji
pfepoctenému rozsahu 7,7 uvazk; podrobnéji nase naklady rozvadime v ¢asti o hospodareni.

e Priblizné 6 000 hodin prace dobrovolniki — svou ¢innost vykondvali ve svém volném ase, jehoz
rozsah pfi ocenéni primérnou mzdou v CR za rok 2023 odpovida néklad@im cca 2 miliony Ké.

e Cas nagich ptiznivct — studentd a vzdélavatell zapojenych do zmény, ktery neumime vyéislit.

e Znalosti a propojeni — know-how a vztahy nasich ¢lenl a celé nasi organizace.


https://bezpeciotevreno.org/obsahove-prohlaseni/

studentsky program

Aktivizujeme a rozvijime budouci ucitele.

Poradame vzdélavaci a komunitni akce a daldi podpUrné aktivity pro studenty uditelstvi, pomahame
jim rozsirovat si obzory a zvednout jejich studentsky a ucitelsky hlas k proméné vnitfniho Zivota a vyuky
pedagogickych fakult.

1.1 Noc vzdélavani

Poradame kazdoroéni vecerni festival inovativniho vzdélavani a uditelstvi, a to pfimo na pedagogickych
fakultach, kam tak prinasime svézi vitr, obohacujeme vnitfni Zivot a podporujeme kulturu zmény.

V roce 2023 jsme Noc vzdélavani s motivem ,,U¢im v bezpedil” uskutecnili na 3 fakultach, kde na ni
zavitalo 580 uéastnika a zapojilo se do jejich 36 programu — debat, pfedndsek a workshop:

12.4.2023

12.4.2023

12.4.2023

Praha

Brno

Olomouc

Jak vytvaret bezpelné prostredi v praxi ~ Co je to PBIS?

Naro¢né chovani a deeskalacéni techniky ve skolnim prostfedi ~ Divadelni
improvizace pro ucitele ~ Tygfi svét jako prostifedek bezpelného prostiedi
doma i ve kole ~ Zdklady podptrného rozhovoru ~ Zadinajici uitelé

Ziva knihovna — Workshop prevence &ikany ~ EDUcast — live podcast
Slam poetry exhibice

Zpétna vazba bezpelné ~ Nendsilnou komunikaci k bezpeénému
prostfedi ve tfidach ~ Jak s détmi mluvit o drogdch a jinych zavislostech
Respekt — lekce socidlni sexudlni vychovy o respektujicich vztazich

Najdi pét rozdild mezi univerzitou a Tinderem ~ Literatura pro mladez
jako bezpelny prostor ~ Prezentani dovednosti uditele aneb pred tabuli
v pohodé a v bezpedi ~ Jak mluvit s détmi a dospivajicimi o digitalnim
(ne)bezpedi ~ Bezpelné prostredi na fakulté pro studujici i vyucujici
Well-being uditele jako soucdst bezpedi ve Skolni tfidé ~ Hleda se bezpedi

Zahajovaci slam Hrou proti agresi a konfliktim ve tfidé ~ Workshop
dramaterapie: Jsme mistem, kde chceme byt -~ Fuck-up night - Zadn4 tabu
pred tabuli: lekce Respekt ~ Slon u tabule ~ Bezpedi v tymu uditeld
Instagramovd poezie jako ndstroj ke komunikovani pocitd - Rizent rizika

v zazitkové pedagogice ~ Jak mluvit s détmi a dospivajicimi o digitalnim
(ne)bezpedi ~ Umélecké dilo jako nastroj sebepoznani ~ Jak pomoci
vytvofit bezpelné vztahy ~ Bezpedi ve $kole a minority

nocvzdelavani.cz


https://nocvzdelavani.cz

1.2 Vzdélavaci akce

Budoucim uciteldm nabizime nové obzory a konkrétni rozvoj. Poradame debaty, workshopy, prednasky
a dalsi tematické akce. Nesnazime se pfitom suplovat pfipravu uditelld. Akcemi ziskdvame lidi pro zménu
ve vzdélavani a posilujeme celkovou kulturni proménu mezi budoucimi uditeli a na fakultach.




V roce 2023 jsme uskutelnili 26 studentskych vzdélavacich akci, jichZ se zi¢astnilo 554 lidi:

5.1.2023

13.2.2023

22.2.2023

23.2.2023

28.2.2023

28.2.2023

1.3.2023

21.3.2023

21.3.2023

24.4.2023

25.4.2023

27.4.2023

2.5.2023

9.5.2023

18.5.2023

26.9.2023

10. 10. 2023

6.11.2023

13.11.2023

13.11.2023

20.11.2023

27.11.2023

29.11.2023

29.11.2023

4.12.2023

6.12.2023

Praha

Praha

Brno

Olomouc

Praha

Brno

Olomouc
Hradec Kralové
Praha

Praha

Brno

Praha

Ceské Budéjovice
Praha
Olomouc
Hradec Kralové
Olomouc
Ceské Budéjovice
Praha

Brno

Brno

Praha

Praha

Hradec Kralové
Olomouc

Brno

Budovani resilience ve zkouskovém obdobi

Druhé ucitelské setkani

Jak ve tridé predchazet rizikovému chovani
7 v

Emo¢ni pfiprava budoucich uditeld — panelova debata

Jak udélat détem ve skole bezpecéno

Ze zivota zadinajiciho uditele: Dil druhy, naroéné situace s rodidi

Pro¢ potfebujeme kritickou pedagogiku

sV

Zaclatky za katedrou aneb Bezpecéné prostredi ve tfidé

7

Treti ucitelské setkani
Ctvrté uditelské setkani

Workshop prezentacnich dovednosti
Jak na pravidla ve tfidé

Predsudky ve $kolnim prostfedi — workshop

Paté ucitelské setkani

Ve 3kole Otevieno!

Radosti a strasti (zac¢inajicich) uéitell na prvnim stupni
Predsudky ve $kolnim prostfedi

Predsudky ve $kole — workshop

Beseda se zacinajicimi uciteli*kami

ZvysSovani citlivosti na praci s moci a bezpedim ve tfidé — workshop

Radosti a strasti za¢inajicich uditelek a uditell
Sesté ulitelské setkanf

Poruchy pfijmu potravy a jak s nimi pracovat ve skole

Co zazivame ve $kole? aneb sdileni budoucich a zacinajicich uciteli*ek

Radosti a strasti zac¢inajicich uditelek a ucitell

Jak pracovat s tfidnimi pravidly



1.3 Komunitni akce

Probouzime a ozivujeme vnitfni kulturu pedagogickych fakult a aktivni Zivot studentl. Poradame
nejriznéjsi oteviené snidané, motivadni kurzy a dalsi neformalni sedlosti, jimiZz nam vSak nejde jen
o studentskou zabavu, nybrz hlavné o oziveni a aktivizaci studentd pro dalsi zapojeni do zmény.

V roce 2023 jsme uskutelnili 6 studentskych komunitnich akci, jichz se ztcastnilo 178 lidi:

4.2.2023 Hradec Kralové Otevreno na dni otevienych dveri
13.2.2023 Olomouc Otevrené setkani v Olomouci
14.2.2023 Brno Otevreny brunch: Valentyn edition
13.3.2023 Olomouc Setkani s absolventy

14.6.2023 Olomouc Oteviend grilovacdka

31.10.2023 Praha Otevreny pubkviz

1.4 Podpora participace studentu

Podporujeme studenty pedagogickych fakult v jejich aktivni participaci na zivoté akademické obce

a rozvoji vyuky. Usilujeme o to, aby se nezavisle na nas zapojovali do studentského hodnoceni vyuky,
akademickych senatd, studentskych oborovych rad a do dalSich pfilezitosti. Pofradame kampané a dalsi
aktivity, jimiz k tomu studenty podnécujeme, pomahame jim v tom uspét a soucasné spolupracujeme

s fakultami na tom, aby byly pfilezitosti participace co nejlepsi.

V roce 2023 jsme popularizovali moznosti participace a u toho zaméfili pozornost do jedné aktivity:

Podpora studentského hodnoceni vyuky — vZdy s koncem semestru jsme vybizeli studenty k poskytnuti jejich
zpétnych vazeb k vyuce v ramci pfedmétovych anket, na jejichz zlepSovani jsme se téz podileli v prazské komisi.

Mimoto jsme ve spolupraci s fakultou uskutednili vefejny dialog, jehoz se ztcastnilo 25 lidi:

9.11.2023 Olomouc Dialog mezi studenty a vyucujicimi na Festivalu oborovych didaktik



1.5 Zapojeni studentu do zmény

Aktivizujeme budouci uditele k tomu, aby zdvihali svij hlas, zapojovali se do diskuze, inovaci
a prosazovani zmén uvnitf fakult a aby ukazovali sobé, svym spoluzakim a svému okoli, ze chtéji byt
détem dobrymi uditeli a ze jsou sami zménou, kterd prichazi zevnitt.

V roce 2023 jsme zapojovali studenty do promény fakult zejména tfemi stalymi aktivitami:

Vyzvy k akci — na webu, skrz nade online kanaly a pfi dalSich pfileZitostech jsme studentim a studentkam, jakoz
i daldim cilovym skupinam, nabizeli a pfiblizovali zpGsoby, jimiz mohou sami pfilozit ruku k dilu.

Aktivni vystupovani na fakultdch — nase ¢lenky a nasi élenové z fad studentl a studentek béhem roku vyuzivali
nejriznéjsich pFileZitosti pro ozyvani se, vyjadfeni potfeb zmény a prezentovani inovativniho uditelstvi & pfimo

jeho modelovani vlastnim pfikladem, at uz pfi prfedstavovani ¢innosti Oteviena ¢i béhem fakultni vyuky.

Pusobeni v akademickych senatech a orgdnech fakult — nasi élenové se béhem roku podileli na politice
a rozvoji fakult skrze své zapojeni do jejich senatt a dalsich organd, na néz prinaseli potfeby inovaci.

Téz jsme usporadali jednu samostatnou aktivizaéni akci, jiz se zUc¢astnilo 7 Llidi:

30.3.2023 Brno Oteviené o zméndach ve vzdélavani — diskuze

ytvset  Hlasuj do 1. 10. 2023,
Am které pfedméty chced piist
rok v nabidce zapisu.

chcisizapsat

Nasim nejvyraznéjsim aktivizacnim poc¢inem pak byla kampan Chci si zapsat, zahdjena skrz 3 akce:

25.9.2023 Brno + Olomouc Happening rozvéseni plakatd v budovach fakult

9.10. 2023 Praha Happening rozvéseni plakatd v budovéach fakulty

Rozvésenim plakatd po budovach fakult jsme pfitahli pozornost k chybéjicim predmétdim, v nichz by se
mohli studenti rozvijet v kompetenci k vytvareni bezpecného prostredi pro uceni. Spustili jsme web, na
némz 1016 lidi, z toho 869 studentd uéitelstvi, hlasovalo o potfebnych pfedmétech a 852 z nich se
pridalo k volani po jejich zavedeni. O vysledcich jsme jednali s dékany tfi fakult.

chcisizapsat.cz



https://otevreno.org/vyzvy-k-akci/
https://chcisizapsat.cz

vzdélavatelsky program

Podporujeme vzdélavatele budoucich
uéitelu v inovacich vyuky na fakultach.

Zamérujeme se na aktivni vzdélavatele budoucich uditell, vyhleddvame mezi nimi inovatory,
pomahame jim rozvijet a rozsifovat jejich dobrou praxi napfi¢ fakultami, sdruzujeme je do aktivni
komunity a spole¢né hledame cesty k systémovym proménam ucitelskych studii.

2.1 Otevfena vyzva

Iniciujeme a podporujeme zavadéni a rozvoj konkrétnich inovaci ve vyuce budoucich uditeld na
pedagogickych fakultach. Organizujeme grantovou vyzvu a vybirame projekty inovaci, jejichz realizaci

financujeme a jejichz rfesiteldm pomahame. Poradame pro né setkani a konference a souc¢asné s nimi
spolupracujeme na prenositelnosti jednotlivych inovaci pro pouceni a replikaci jinde.

V roce 2023 jsme organizovali 2. a 3. roénik (kazdy ro¢nik trva tfi kalendarni roky, v tom prvnim jsou
projekty pfipravovany a vybirany, v dalsich dvou pak uskute¢rnovany a vyhodnocovany), v ramci nichz
jsme na uskute¢néni projektl inovaci rozdélili celkem 10 milion korun. Tyto penize poskytl Nadaéni
fond Abakus, ktery celou Otevienou vyzvu financuje.

V letech 2021 az 2023 probihal 2. roénik, v rdmci né&jZ probéhlo 11 projektu inovaci vyuky:

Liberec

Hradec Kralové
Ceské Budéjovice
Hradec Kralové
Plzen

Ceské Budgjovice
Plzen

Praha

Usti nad Labem
Brno

Brno

Motivace a kreativita v reflektované oborové praxi
Kolegidlni sité v ptipravé budoucich uditeld
Kontroverzni témata v mate¥ské gkole a na 1. stupni ZS
Ucitel je hrdina — Prevence online rizikového chovani déti
Tvofivost jako kli¢ova kompetence uditeld

Reflexe pedagogické komunikace prostfednictvim videozdznam
Spolupraxe — na cesté ke kompetentnim uditeldm

Rozvoj kreativity a kritického mysleni déti

Badatelsky orientovana vyuka v pfirodovédném vzdélavani

Jak na Zaky s odliSnym matefskym jazykem?

Nenasilnd komunikace ve vyuce didaktiky ¢eského jazyka



Tyto projekty vedly k zavedeni & inovaci celkem 42 fakultnich predméti, jimiZ b&hem prvniho roku
jejich realizace pro$lo celkem 3 566 studentd a studentek. Na uskuteénéni inovaci se pfitom podilelo
131 fakultnich vzdélavatelu a dalsich 172 pedagogu z praxe, jejichZ odborny rozvoj, spojeny s jejich
spolupraci na projektech inovaci, povazujeme za klicovy pro dalsi udrzitelnost projektd. Ta je nadto
podporena skrze 15 metodickych a dalsich materialu, které jako vystupy projektd vznikly:

’

Reflektovand praxe jako ndstroj zkvalitnéni pfipravy budoucich uditeld — metodickd pfirucka

Sdileni zkusenosti z kolegialnich siti — web

v

Kontroverzni témata v MS a na 1. stupni ZS — metodickd pfirucka

Digitdlni vzdéldvani v ménici se spoleénosti: nové vyzvy, rizika, prevence — sbornik pfispévkd
Digitalni pohadky pro (ne)poucditelné déti a (ne)znalé dospélé — kniha

Tvofivost a otevfena mysl — workshopy a jejich vyhodnoceni - videa a metodickeé texty
Uplatnéni tvofivych kompetenci uditele ve vyuce — pfiklady dobré studentské praxe

Kurz pro mentory — provazejici uditele praxe — e-learningovy kurz
Spolupraxe — Knihovna videi dobré praxe predskolniho vzdélavani — e-learningovy kurz

Na cesté ke kompetentnimu uditeli — nastroj pro sebereflexi pomoci kartic¢ek
Pravodce pedagogickou praxi — metodickd pfiru¢ka pro studenty

Cteme s détmi — web se ¢tendiskymi lekcemi ke stazeni
Body science journey — didakticky web s vyukovymi aktivitami

Cestou necestou — ucebnice ¢estiny pro cizince (zatim v procesu vydavani)
Rozhovor s tvarkynémi uebnice - video

V ramci vSech 11 projektd probéhlo téz $etfeni o dopadu inovované vyuky na kompetence studentd,
administrované fakultnimi resiteli projektd. Vyhodnoceni shrnujeme v kapitole o dopadu na strané 31.

V letech 2022 az 2024 déle probiha 3. roénik, zahrnujici 6 projektu inovaci vyuky. Ve tfetim roéniku
jsme se zamé&rili na systémovejsi projekty celych kateder, smérujici k rozvoji kompetence k vytvareni
bezpecného prostredi pro uceni a k dalsim podobnym kompetencim. V roce 2023 zacaly byt projekty
zavadény do fakultni vyuky. Vhodnocovany budou v roce 2024. Zaméreni projektd je nasledujici:

Praha Pedagogicko-psychologické portfolio

Brno Mapa profesniho rozvoje studentl uditelstvi

Brno Rozvoj komunikacnich kompetenci v jazykové heterogennich tfidach
Ostrava Ucitel jako socialni opora

Praha Pedagogicko-psychologické kompetence na cesté k uditelstvi

Liberec K nové statnici jen s pedagogickou pfipravou


https://drive.google.com/file/d/1ZTheOOO4dCvJ9AezVCj2OiFWKM6Wg-4x/view
https://www.uhk.cz/cs/pedagogicka-fakulta/pdf/spoluprace-s-praxi/projekty/kolegialni-site/nase-zkusenosti
https://drive.google.com/file/d/1M7E0etI34MrRA0XRrmFLLGgRu3sxxjMa/view
https://drive.google.com/file/d/18hYTwIbsfmrMeZUjV90B2GHhorTdX6gZ/view
https://www.databazeknih.cz/knihy/digitalni-pohadky-pro-ne-poucitelne-deti-a-ne-znale-dospele-523205
https://galerie-umoped.zcu.cz/creativity-and-open-mind
https://galerie-umoped.zcu.cz/creativity-and-open-mind/student%20practice
https://phix.zcu.cz/moodle/course/view.php?id=7639
https://phix.zcu.cz/moodle/course/view.php?id=7823
https://old.fpe.zcu.cz/kpg/soubory/Na-ceste-ke-kompletnimu-uciteli-online.pdf
https://old.fpe.zcu.cz/kpg/soubory/Pruvodce-pedagogickou-praxi_pokorekturesinglepage_final.pdf
https://www.ctemesdetmi.cz/
https://bodysciencejourney.ujep.cz/
https://is.muni.cz/player?furl=%2Fdo%2Fped%2Fkat%2FKCJL%2Fvideo%2F2023_svobodova_-_podpora_projektu_omj%2FK_prehravani%2FRozhovor_tvurkyn_ucebnice_vyuky_zaku_s_OMJ_video_4K_fin.video5

2.2 Mapovani a sdileni inovaci a dobré praxe

Vyhledavame inovatory a priklady dobré praxe na pedagogickych fakultach i na dalSich mistech
pfipravy uditel( a prezentujeme je v nasich kandlech a na webu. Usilujeme pfitom o postupné vytvoreni

obsahlé mapy a databaze kvalitnich inovaci podporujici sdileni, inspiraci a replikaci.

’ ’

V roce 2023 jsme pokracovali zejména v zachycovani a Si

’

feni prfibéhd a metod projektd Oteviené vyzvy,

a to primarné skrz dvé aktivity, v nichz mizeme nicméné zatim stale nabidnout jen omezené vystupy:

1V v

Atlas inspirativni pfipravy uéiteld — dal jsme rozvijeli web, pro néjz vytvafime a na némz publikujeme pfibéhy
inovaci a dobré praxe na pedagogickych fakultach; b&éhem roku jsme predevsim editovali jiz publikované texty.

Propagace pfibéht v socialnich médiich — jednotlivé pfibéhy a projekty zmén jsme ndsledné bé&hem roku

ve zjednodudenych formatech zviditelfiovali téz v online pfispévcich.

atlas.otevreno.org

Atlas inspirativni
WU pripravy uditeld UvoD  OMAPOVANI  \pogne praxe
tevieno

Atlas

MILUSE VITECKOVA
Katedra primarni a preprimdrni pedagogiky

PRIBEHY INOVACI A DOBRE PRAXE

Tady ndm muzete nechat tip na:

NSPIRUJICIHO VZDELAVATELE INSPIRUIIC

=
g
Liberec

il Usti n. Labem

Plzeit

Hradec Krélové
Praha

Ceské Budg&jovice

piib&hh zapojeny
I ehu pojenych
7 inspirativni 4 1 vzdélavateld

vyuky

PRIBEHY INOVACI  UDALOSTI 0 OTEVAENY

A KONFERENCE

YUKU

Brno

Olomouc

4

KONTAKT
AJAK SE ZAPOIT

inspirativni pripravy
ucitelu a uéitelek

Na pedagogickych fakultach se po celé CR nepozorované rodi
(a nékde uz i dlouho Ziji) nadéjné inovace. Rozhodli jsme se,
Ze budeme tyto inovace aktivné vyhleddavat, podporovat a
predevsim $ifit dal. Mapovat. Véfime, Ze kdyz se nam to bude
dafit, mizeme v éeském Skolstvi zménit opravdu hodné.

Ostrava

zapojenych
fakult


https://atlas.otevreno.org/
https://atlas.otevreno.org

2.3 Inovatorské konference

Poradame oteviené konference, setkani a workshopy, cilené na vzdélavatele uditell a zamérené
na sdileni inspirace a dobré praxe pro inovace v pfipravé uditeld. Tyto akce probihaji téz ve spojeni
s Otevirenou vyzvou a Mapovanim coby misto setkavani jejich predstavitell a pro sdileni jejich prace.

V roce 2023 jsme uskutelnili celkem 8 inovatorskych konferenci, jichz se ztcastnilo 268 lidi:

12.1.2023 online Didactic stories

26.1.2023 Brno Vylet do dobré praxe

4.5.2023 online Didactic Stories: U¢ime ucitele pecovat o klima tridy

25.5.2023 Praha Vylet do dobré praxe

7.6.2023 online Pribézna konference 3. ro¢niku Oteviené vyzvy po prvnim semestru
21.-22.6. Liberec Jak se délaji inovace ve vzdélavani uditell

14.9.2023 Brno Vzdélavatelé sobé

4.12.2023 online Setkdni Fesitelld Oteviené vyzvy

oy w’ ) 3 ,.- !
1 1 e -
g
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politicko-medialni program

Zlepsujeme vnéjsi systemoveé podminky.

Stavime se za pfipravu uciteld ve vzdélavaci politice a v médiich, vedeme osvétu mezi vlivnou
verejnosti a spolupracujeme se statem na promeéné spolecenskych podminek nutnych pro zmény
na pedagogickych fakultach.

3.1 Medialni osvéta, popularizace a aktivizace

v _ 7/

Sifime svétem, jaké chceme vzdélavani, ukazujeme to na pribézich inovativnich vyucujicich a ziskavame
pro nasi vizi studenty a vzdélavatele, stejné jako potrebné uredniky, politiky a dalsi vlivnhou verejnost.

Sdzime pritom predevs$im na autentické pfibéhy studentd, uditeld i vzdélavatell z nadich fad, skrze néz
popularizujeme myslenky, znalosti, dobrou praxi i vyzkum smérujici k praktické realizaci nasi vize.

V roce 2023 jsme vedli nasi komunikaci predné skrz nasich 5 online platforem, s témito zasahy:

Facebook 7 stranek 12 622 sledujicich 264 840 unikatnich zobrazeni (dosah na uzivatele)
Instagram 4 stranky 5 276 sledujicich 113 668 unikatnich zobrazeni (dosah na uzivatele)
Twitter / X 1 stranka 2 215 sledujicich 239 000 zobrazeni (véetné opakovanych)

LinkedIn 1 stranka 395 sledujicich 7 525 unikatnich zobrazeni (dosah na uzivatele)
newslettery 5 newsletterd 1 148 odbérateld 5 487 zobrazeni (véetné opakovanych)

celkem 18 kanald 21 656 sledujicich kumulovany dosah 630 520 zobrazeni

Obsah nasi komunikace byl pfitom zaméren zejména do 5 kampani:

Bezpedi otevieno — pokradovali jsme v kampani spusténé v prfedchozim roce a dél popularizovali kompetenci
k vytvareni bezpeéného prostiedi pro uéeni, pficemz kromé udrzovani webu a publikovani dalich pfib&hd jsme
téZ v lednu vyvésili na vypadovce z Prahy billboard, jimz jsme pro nase pfiznivce podtrhli vyznam tématu.

Peddky pro budoucnost — dal jsme popularizovali téz reformu ptipravy uéiteld, nicméné od jejiho pfedstavovani
na webu jsme postupné prechazeli k aktivizaci studujicich pro kompetence dle nového kompetenéniho ramce.

Chci si zapsat — béhem podzimu jsme pokradovali v popularizaci kompetence k vytvareni bezpe¢ného prostredi
pro uéeni, a to nové v ndvaznosti na studentskou aktivizaéni kampan, pfiblizenou vyse v &asti 1.5 na strané 18.

Uditelé jsou tfida — spolu s partnery jsme se téz podileli na kampani cilené na rodie uchazeld o uditelstvi.

Chceme udit — koncem roku jsme se nakonec zaméfili pravé na uchazece o studium uditelstvi, jimz jsme se skrze
pfibéhy sdilené online i naZivo na stfednich Skolach, které jsme navstivili, snazili ukazovat, pro¢ se stat uditeli.


https://www.facebook.com/otevreno.org/
https://instagram.com/otevreno_cz/
https://twitter.com/otevreno
https://cz.linkedin.com/company/otev%C5%99eno
https://otevreno.org/
https://bezpeciotevreno.org/
https://reforma.otevreno.org/
https://chcisizapsat.cz/
https://ucitelejsoutrida.cz/
https://chcemeucit.org/
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Vedle nasich vlastnich kanald jsme komunikovali i skrze veFejné kanaly:

Vystupovani v médiich a na konferencich — o proméné vzdélavani a pfipravy uditeld jsme mluvili & psali
naptiklad v Uddlostech v regionech, v Uditelském mési¢niku, v Interview CT24, ve gkolském specidlu DVTV,
v Eduzinu, v Respektu ¢&i na konferenci Uspéch pro ka?dého 73ka.

Noc vzdélavani v Olomouci

Dominik Lipovsky  vedouci studentského programu, Otevieno

Interview €T24

wer

Moderné ucit? Chtéji to rodic¢e? Chtéji to Skoly?

.|iill BRITSKY VICEPREMIER A MINISTR SPRAVEDLNOSTI RAAB PO OBVINENICH ZE SIKANY REZIGNOVAL.



https://www.ceskatelevize.cz/porady/10122978233-udalosti-v-regionech-ostrava/423231100030412/
https://otevreno.org/ve-skole-casto-nastavaji-situace-ktere-me-rozladi-nebo-rozesmutni-o-ucitelskem-well-beingu/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10095426857-interview-ct24/223411058040421/
https://www.youtube.com/watch?v=UoFHW7n3__M&t=5931s
https://eduzin.cz/wp/2023/04/18/nebat-se-ucit-a-za-katedrou-zustat-mladi-ucitele-popisuji-svoje-zacatky/?fbclid=IwAR1UI9KhRH4e57X1Z_GcSywFHe70NloGqucH8RC-DrbaEKi3lP1tJYvz27A
https://www.respekt.cz/tydenik/2023/39/bez-vztahu-se-dobre-ucit-neda
https://www.ucimekvalitne.cz/2023

3.2 Advokaéni participace na reformé ptipravy uditelu

Nasi obcanskou advokacii ovliviiujeme vzdélavaci politiku. Zamérujeme se pfitom na jedinou véc,
totiz na Uspéch bézici Reformy pfipravy uditeld, kterou jsme v minulych letech pomohli dat do pohybu.

V roce 2023 jsme advokacné vstupovali do vzdélavaci politiky zejména skrze 5 cest:

Pusobeni v Participativni skupiné k Reformé pripravy uéiteld — jsme souddsti hlavniho orgédnu Fizeni reformy
a aktivné jsme se béhem roku zucastnili 2 jeho zasedani spolu s dékany fakult a zastupci ministerstva $kolstvi.

Pusobeni v Narodnim konventu o vzdélavani — nds$ pfedseda je élenem nové zfizeného Konventu a na 2 jeho
jedndnich v Sendtu vystupoval ve prospéch promény pfipravy uditell — zdznam je k vidéni zde a zde.

17

Spoluprace v rdmci SKAVuU - pfipravé uditell jsme se vénovali ve Stalé konferenci asociaci ve vzdélavani.

Jednani s ministrem $kolstvi, poslanci a Ufedniky — béhem roku jsme podnikli 3 jednani s ministrem $kolstvi
Vladimirem Balagem, 2 jednani s jeho nastupcem Mikuldsem Bekem, vicero jednani s Ufedniky ministerstva
gkolstvi, stejné jako jsme se Uéastnili jednani podvyboru pro védu a vysoké skoly Poslanecké snémovny;
agendou véech téchto schiizek byla probihajici reforma pfipravy uditell a dalsi kroky s ni spojené.

Koalice pro proménu pFipravy uéitel — spoleéné s organizacemi U¢itel naZivo, Za¢ni udit! a Uditelskd platforma
tvorime koalici, v ramci niz jsme béhem roku koordinovali nage advokacni aktivity a velkou fadu z nich, véetné
uvedenych jednani s ministry gkolstvi, jsme podnikali spole¢né; jako koalice jsme se pfitom na pravidelné
mésiéni bazi schazeli a za pfispéni externiho facilitdtora a mentora utvareli nage advokaéni kroky.



https://www.youtube.com/live/z-b271DfPNI?si=sAcQAAevqhS0L5vV&t=3818
https://www.youtube.com/live/k4QhPXe4Ai0?si=FixO7hI92urvvoSW&t=11339

V prvni pulce roku jsme jako koalice prosazovali schvaleni zmén zdkona o pedagogickych pracovnicich,
potfebnych pro ukotveni pozic provazejicich a zacinajicich uditeld. Tuto ¢innost v ramci koalice tahly jiné
organizace, zatimco nase role byla spiSe podpurna. K tématu jsme jako koalice vydali 4 stanoviska:

20.3.2023 Stanovisko organizaci Otevreno. Uditel nazivo, Uditelska platforma a Zacni udit! k ndvrhu novely
zakona o pedagodgickych pracovnicich pred 3. ¢tenim ve Snémovné

5.4.2023 Poslanci budou hlasovat o 130 procentech primérné mzdy pro ucitele i lepdi podpore
zadinajicich uditeld
4.5.2023 Stanovisko organizaci Otevieno, Uditel nazivo. Uditelska platforma a Zaéni udit! ke imenovani

Mikuldde Beka ministrem Skolstvi

31.5.2023 Sendtoli mohou podpofit lepsi vzdélani pro uditele, budou hlasovat o kli¢ové novele

Jako koalice jsme dosahli naseho cile. Potfebné zmény byly schvaleny Parlamentem a vesly v platnost.
Hlavni zasluhy za tuto koali¢ni aktivitu patfi partnerskym organizacim — nase role zde byla vedlejsi.

’ .

V druhé pllce roku jsme se jako koalice zamérili na Kompetenéni rdmec, jenZ byl béhem roku dotazen
do velmi kvalitni podoby a v zafi schvalen ministerstvem skolstvi, ¢imz vesel v platnost. Jako Otevieno
jsme v minulych letech pomohli jeho prosazeni a nasmérovani, nicméné v roce 2023 byl dokonden

a schvalen jiz bez naseho vétsiho prispéni. Nasi roli bylo zasazovat se o jeho Sifeni a implementaci skrz
angaZovanost studentd a vzdélavatel a skrz zménu Rdmcovych pozadavkd, jimiz jsou v CR regulovény

ucitelské studijni programy. Tyto agendy jsme tahli v ramci koalice a vydali k nim 2 stanoviska:

13.10.2023 Novy kompetenéni rdmec je ptileFitosti zménit, jak se v Cesku u&i

4.12.2023 Verejna vyzva ministru Skolstvi ke schvdleni zmén v pfipravé uditell

v

Kompetenéni ramec a jeho implementaci jsme podpofili téZ novou strankou, online komunikaci a rovnéz
zorganizovanim 1 diskuze, jiZ jsme si vzali na starost v rdmci SKAVu a kterou sledovalo 1 157 divaka:

Kulaty stdl SKAV a EDUin — Jak zafidime. aby se budouci ucitelé skuteéné

19.10.2023  online vzdélavali podle nového kompetencéniho ramce?

Verejna vyzva, pro niz jsme dali krom nasi koalice dohromady téZ dalsi skolské organizace, dle nasich
informaci zvysila $ance na to, aby byly zac¢atkem roku 2024 schvaleny zmény Ramcovych pozadavka.


https://otevreno.org/stanovisko-organizaci-otevreno-ucitel-nazivo-ucitelska-platforma-a-zacni-ucit-k-navrhu-novely-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-pred-3-ctenim-ve-snemovne/
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https://otevreno.org/stanovisko-organizaci-otevreno-ucitel-nazivo-ucitelska-platforma-a-zacni-ucit-ke-jmenovani-mikulase-beka-ministrem-skolstvi/
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https://otevreno.org/novy-kompetencni-ramec-je-prilezitosti-zmenit-jak-se-v-cesku-uci/
https://otevreno.org/verejna-vyzva-ministru-skolstvi-ke-schvaleni-zmen-v-priprave-ucitelu/
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vnitrni vyvoj

Velkou ¢ast naseho Usili investujeme téZ dovnitf naseho hnuti a do nasich ¢lend a ¢lenek.

Setkavani, vzdélavani a podpora tymua a dobrovolniku

V roce 2023 jsme uskutecnili 20 rozvojovych a motivaénich akci, jichz se zi¢astnilo 236 uéastniku:

29.1.2023

21.2.2023

26.2.2023

3.4.2023

21.-23. 4.

11.5.2023

7.6.2023

13.6.2023

17.6.2023

19.6.2023

20.9.2023

30.9.2023

3.10.2023

6.-8.10.

15.10. 2023

20.10.2023

24.-26.11.

2.-3.12.

2.12.2023

20.12.2023

Praha

Praha

Praha

Praha
Orlické hory
Praha

Nové Mésto
Brno

Brno

Praha
Orlické hory

Ri¢any

Hradec Kralové

Orlické hory
Praha
Olomouc
Pribyslav
Praha

Praha

Praha

Tvaréi Oteviend Akademie

Diskuze vyzkumu Primal world beliefs

Superoteviené setkani

Reflektivni Oteviend Akademie
Chata uzsiho tymu

Superotevreny vecler

Celostatni tymové setkani
Otevreny piknik

Sném

Superotevieny piknik

Tmeleni

Velky tfesk studentského programu
Otevrené setkani

Chata uzsiho tymu

Otevrendcky otvirdk

Oteviené &koly — ZS Svatoplukova
Chata prazského tymu
Pedagogicky kongres

Oslava 8 let a Kompetenéniho ramce

Otevrenacky vanolni pfipitek



Vnitfni krize, volba pfedsedy a proména tymu

Zacatkem roku 2023 jsme prosli nejnaro¢né;jsi krizi v nasi historii. Spocivala v konfliktu mezi ¢leny

Rady a dalimi ¢leny tymu o to, jakym zplsobem ma byt nase hnuti vedeno a kdo jej ma vést. Pfedseda
Tomag Caklog dal k dispozici svoji funkci a Pfedsednictvo vyhlasilo volbu predsedy. Do ni se pfihlasili
dva kandidati, z nichz Pfedsednictvo jednomyslné znovuzvolilo Tomase predsedou. S ohledem na tento
vysledek Predsednictvo rekonstruovalo slozeni Rady a ¢ast zaméstnancl se rozhodla z tymu odejit.
Velkou pédi jsme nasledné vénovali obnoveni dobré atmosféry v tymu a opatfenim smérujicim

k prevenci i feSeni budoucich konfliktd a nespokojenosti.

Rozvoj vnitfnich procesu

V roce 2023 jsme reformovali vnitini ¢lenské i zaméstnanecké setkavani a zavedli pravidelnou tymovou
supervizi, upresnili jsme naroky na ¢leny v jednotlivych typech ¢lenstvi, proménili jsme fungovani Rady,
noveé fizené Jednacim radem, spustili jsme proces vyro¢niho vyhodnocovani ¢innosti se véemi organy

a téz jsme zavedli novy systém fizeni a evidence naseho programu a dalSich ¢innosti skrz Airtable.

Vyjasnovani hodnot a cilenych podob vzdélavani

Jednim z hlavnich vnitfnich procest roku 2023 bylo téz dojasfiovani, jaké chceme vzdélavani, spojené

s reformulaci zakladnich hodnot naseho hnuti. Tyto procesy probihaji participativné v celém uzs$im tymu.
Vyjasnovali jsme si nase postoje k cilim Skoly, ke spoleéenskym nerovnostem, k vychovnym koncepcim,
k prvkdm vyucéovani a k vnéjéi motivaci ve vzdélavani. V nékterych otazkach jsme pfijali findlni zavéry,
nicméné v procesu jako celku pokracujeme dal. Totéz plati pro nase hodnoty, jejichZ sadu jsme po
celodennim, externé vedeném workshopu prozatim zUuzili na osmero, jehoz dobrouseni prozatim zUstava
pred ndami: Otevienost, Spoluprace, Laska, Odpovédnost, Svoboda, Pravdivost, Odvaha, Radost.



vysledky a dopad

Vypada to, ze pomahame lidem
I systémovym zménam.

Ovsem vyhodnocovat
dopad se teprve ’

méni se situace cilové skupiny
U Cv: |/m e . cilova skupina méni své chovani
cilova skupina si osvojuje kompetence ¢i postoje
cilovad skupina je spokojena s nasimi aktivitami
cilova skupina prijima nase aktivity a uc¢astni se jich

aktivity jsou realizovany dle planu

Stanovovat si cile nasich aktivit nam jiz léta pomahaji schody dopadu. V jejich vyhodnocovani jsme ale
porad na zacatku. Sbirdme data, diky nimz umime spolehlivé vyhodnotit prvni dva schody. Evaluace téch
vysSich zalezi na tom, o jakou Uroven naseho zamysleného dopadu jde — sledujeme totiz tri:

1. Zanechavame rozvoj v lidech

Veérime, ze z nasich aktivit odchazeji konkrétni lidé, tedy hlavné budouci uditelé a jejich vzdélavatelé,
obohaceni ve svych znalostech, dovednostech ¢i postojich v duchu nasi vize — tedy smérem k uditelstvi
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zamérenéjSimu na uceni zaku. Tento dopad je zarover limitovan jen na lidi, které zasahneme pfimo.

V roce 2023 proslo 1 344 lidi nasimi studentskymi, 268 lidi nasimi vzdélavatelskymi a 236 lidi nasimi
¢lenskymi akcemi — pocitame zde prichody lidi akcemi (které jsou vzdy unikatni), ne unikatni lidi (néktefi
se opakuji). Vedle toho si 1 157 lidi pustilo nasi online diskuzi a 630 520 zobrazeni zaznamenaly nase
online kampané, jeZz mimo jiné vedly k tomu, Ze se 852 studentu uéitelstvi pfipojilo k nasemu voldni po
rozvoji kompetence k vytvéreni bezpeéného prostiedi pro uéeni. Nadto se 131 fakultnich vzdélavateld
a 172 pedagogu z praxe zUcastnilo vyvoje a zavadéni projektd inovaci vyuky, tedy ¢innosti, pfi niz by
se méli rozvijet. Tim nase kvantitativni data, pokud jde o pfimy rozvoj lidi skrz nase aktivity, konci. Miru
jejich spokojenosti a skutec¢ného rozvoje zjistujeme otevienymi dotazniky, které nam naznacuji, ze lidé na
nasich akcich skute¢né €asto pocituji smysl a rozvoj — vic ovSem s jistotou fict neumime. Mlzeme
véak nechat ilustrativné promluvit jednu ze zpétnych vazeb k nasi Noci vzdélavani:

,Jako studentce se mi libilo setkani na workshopu s ucastniky, co jsou v praxi, par let po

Skole. Hodné inspirujici a super slyset jejich thel pohledu na véci. Tuhle akci bych chtéla

alespori 2x za rok, a klidné delsi.”



IU[ otevreno

2. Zanechavame zmény v systému

v v/ v

Vérime, ze nasim vlivem dosahujeme konkrétnich zmén vzdélavaciho systému na urovni fakult ¢ statu

a ze témito zménami zafizujeme, aby se vice budoucich uditeld lépe pfipravovalo pomahat svym zakam,
nezavisle na pokracovani nasich aktivit.

vV Vv

V roce 2023 jsme Uspésné dokondili 11 projekta inovaci vyuky, jez vedly k zavedeni & inovaci

celkem 42 fakultnich predmétu na 7 rlznych pedagogickych fakultach, jimiz béhem prvniho roku jejich
realizace pro$lo na 3 566 studentd a studentek. Pfedméty by mély byt na fakultdch déle vyucovany,

z projektl navic vze$lo nejméné 15 metodickych materiala, umoznujicich dalsi rozvoj. Provedend
detreni o dopadu inovované vyuky ukazuji, ze studenti se po absolvovani inovovanych predmétd

zpravidla citi rozvinutéjsi v uréenych kompetencich nez na jejich zadatku. Kazdy projekt je véak svymi
cili i metodologii jejich ovérovani jedinecny a my se tak jejich shrnujicim vyhodnocenim dale zabyvame.

Uplynuly rok téZ pfinesl dvé vyznamné, celostatni systémové zmény ve vzdélavani uditeld, a sice
schvaleni zmén zakona o pedagogickych pracovnicich, jez ukotvuji pozice provazejicich a uvadéjicich
uditell a prinaseji dalsi vylepseni, a téz dokonéeni a schvaleni kvalitniho kompetenéniho ramce,
jimz se ma rozvoj uditeld nové fidit. Zménu zakona povazujeme za podstatny Uspéch, zavedeni ramce
pak pfimo za zdsadni milnik pro rozvoj éeského gkolstvi. Jako Otevieno jsme se podileli na prosazeni
téchto zmén, neumime vsak vyhodnotit velikost nasi zasluhy na nich — pracovali jsme na nich v koalici
vice organizaci a v synergii s tahouny z fakult a ministerstva; vnimame je tedy jako Uspéchy kolektivni.

3. Zanechavame kulturni proménu

Véfime, ze nase plsobeni dopada na vnimani vzdélavani a pripravy uciteld mezi jeho aktéry i Sirsi
spolecnosti, ktefi pak svym chovanim védomeé ¢i nevédomé pomahaji dalsim zménam. Tento dopad
nedohlédneme, je vSak ve vSem, co udélame — a véfime, zZe je nakonec nejmocné;jsi. Kdykoli nékdo
projde kolem naseho plakatu, zvyka si, Ze zméné, kterou predstavujeme, patfi budoucnost.

V roce 2023 jsme pomohli ke zviditelnéni studentskému hodnoceni vyuky, systémové reformé
pfipravy uditeld, kompetenci k vytvareni bezpeéného prostredi a celému kompetenénimu ramci.
Zaridili jsme, aby je lidé 630 520x zhlédli na internetu a dali jsme o nich vidét a slyset téz ve fakultni
vyuce, v akademickych organech i na fakultnich chodbach, stejné jako v médiich, na konferencich a na
politickych jednanich. Napomohli jsme propojeni, dialogu a spolupraci tam, kde nejsou zvykem — mezi
studenty a jejich vyudujicimi, ale ¢asto téz mezi vzdélavateli, ktefi o sobé doposud tfeba vibec nevédéli.
Vytvofili jsme prostor pro sdileni inspirace, inovaci a dobré praxe mezi nimi. K oéim potencidlnich
studenty uditelstvi jsme dorudili pfibéhy a informace o ucitelské profesi a snad i povzbuzeni do ni jit.

Nas dopad na prostredi fakult a jejich okoli jsme nebyli schopni vice vyhodnotit a nikdy jej nebudeme
schopni zhodnotit zcela, stejné jako nedokazeme fict, nakolik vSechny tyto vlny skute¢né napomahaiji
systémoveé udrzitelné proméné vzdélavani. Pres vSechna nase omezeni viak vérime, ze jsme pomohli
pfinaset do néj posileni kultury otevfFenosti, zpétné vazby, dialogu, spoluprace, aktivismu,
odvahy, zaméreni na zménu, dobrou praxi a FeSeni — a predevsim na déti.
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https://otevreno.org/novy-kompetencni-ramec-je-prilezitosti-zmenit-jak-se-v-cesku-uci/

Ve

Spoleéenska navratnost nasi ¢innosti a promén v ptipravé uéitela

Ve

Nejsme schopni vydislit navratnost nasi ¢innosti. Jeji naklady za rok 2023, pfi zapocteni dobrovolnictvi,
dosahuji 14,4 miliond korun; jeji spolecenské prinosy vycislit neumime. MGzeme ale Fict nasledujici:

Bézny uditel béhem celé své kariéry intenzivné pracuje s asi 1 000 rGznych zakd. Jakym uditelem & jakou
ucitelkou bude, je formovano fadou faktord. Setkani s nasi ¢innosti mdze byt pro jednoho bezvyznamné,
zatimco pro druhého — a vime o takovych pfinejmensim mezi vlastnimi ¢leny — zcela urcujici. Rozhodné
podstatné vsak je, co zazije na fakulté. Skrze predméty, zavedené a inovované jen v roce 2023 diky nasi
intervenci, projde kazdy rok na 3 tisice studentd. | kdyby tyto predméty pomohly k lep$imu uditelstvi jen
pétiné svych absolventl a i kdyby jen pllka z nich skute¢né nastoupila za katedry a stravila v nich
primérné jen ¢tvrtinu své zivotni kariéry, tak jejich vliv pociti 75 000 déti, a to za kazdy rok opakovani
inovované fakultni vyuky. Nase ¢innost pfitom v roce 2023 zasahla stovky budoucich uciteld a jejich
vzdélavateld, s potencidlnim dlouhodobym dosahem aZ na milion déti, nemluvé o vyznamu systémové
reformy, slibujici plosné zlep$ovani. Reforma pfipravy uditeld mdze proménit ¢eské vzdélavani a dinit

s nim ¢eskou spolec¢nost v dlouhodobém horizontu znatelné vzdélanégjsi, svobodnéjsi a bohatsi.

Napliiovani strednédobych cild

Predpokladame, Ze nase cile pro roky 2022 az 2024 naplnime z kvantitativniho hlediska jen do urcité
miry, mérné mnozstvi zdrojd, které se ndm podafrilo a podafi zajistit. Pribézny stav je ndsledujici:

a. Reforma = Uspésné probiha reforma pfipravy uliteld a jeji cile do roku 2024 jsou zddrné naplnény.

Reforma probiha Uspésné, led se zpozdénim. Klicovy kompetenéni ramec byl vydan ve velmi kvalitni
podobé. Podobné kli¢ové bude schvaleni zmén rdémcovych pozadavki a pfijeti reformy mezi lidmi.

b. Inovace = na pedagogickych fakultach jsou zavedeny, rozvijeny a Sifeny desitky inovaci vyuky,
ro¢né je diky nim alespori 1000 absolventi vyznamné lépe pfipraveno udit a tyto inovace
predstavuji Uspésny model kvalitni vyuky a zmény pro dalsi akceleraci.

Smérujeme k zavedeni, rozvijeni a $iteni 27 inovaci vyuky s tisici absolventy ro¢né.

c. Lidé = alespori 1000 student( a vzdélavatel( pedagogickych fakult prijima nasi vizi, rozviji své
kompetence ucit ¢i ulitele vzdélavat a aktivné se podili na zméné zevnitr jako soucdst naseho hnuti.

Jsme na stovkach takto skuteéné aktivnich studentl a vzdélavateld, 364 jich sdruZzujeme jako nase &leny.

Dopad roku na kondici organizace

V roce 2023 jsme se naucili cilengji aktivizovat studenty a jednotnéji fidit nas program. Vnitni krize,
jiz jsme si prosli, nam prinesla posileni i oslabeni sou¢asné —jsme v mnohém poucenéjsi a stmelengjsi,
ledacos jsme si vyjasnili a nové nastavili, zaroven vSak po odchodu ¢asti zaméstnancd prozivame
pretizeni a potfebu daldich zmén. At uz jde o vnitfni fungovani ¢i mnohé programové zaméry, do nichz
jsme se béhem roku neuspésné zkusili pustit, naucili jsme se hodné o tom, kudy cesty nevedou.
Uspé&&né kampané nas zdroveri posilily a povzbudily ve védomi, kudy naopak vedou. Tyto znalosti
jsou nam vyznamnym vychodiskem pro dalsi fungovani a plany.






lidé

Zmeéna jde skrz 2‘:@

Nedokazali bychom to, nebyt
desitek dobrovolniku a dobrovolnic, ktefi
pohanéji kola nasi ¢innosti ve svéem
volném case. Nelze je zde uvést vsechny,
ale patri jim nas dik!

Rada

Hlavni fidici a vykonny organ. Vede organizaci a zabezpeduje jeji fungovani.

Tomas Caklos Aneta Peskova Monika Krajéirova
predseda (statutar) vedouci studentského koordinatorka provozu
programu

B&hem roku 2023 byli ¢leny Rady té2 Dominik Lipovsky, Hana Svébikovd, Markéta Popeldiovd a Séra Skvorova.



Zaméstnanci

Vykonny tym dopliujici Radu a spravujici ¢innost organizace. Clenové Rady jsou téZ zaméstnanci.

Anna Herzigova Marek Boéek Jan Chmela¥r Anna Frombergerova

koordinatorka PR koordinator realizator realizatorka

a personalistiky vzdélavatelského vzdélavatelského vzdélavatelského
programu programu programu

A

\ 4 - -\
7 n‘lla\!‘
Linda Pleskacova Ondrej Medek Milan Malecdek
grafi¢ka a produkéni koordinator finanéni ekonom
spoluprace

B&hem roku 2023 byli mezi zaméstnanci téZ Dominik Lipovsky, Hedvika Slddkova, Hana Svébikova, Petr Suchédek,
Simona Kubatova, Markéta Popelarova, Daniel Prazak, Michal Pajer, Tereza Novotna, Katefina Stoklaskova,
Antonin Talafous a Sara Skvorova.



Mistni koordinatori

v/ oV
|

Nasi kli¢ovi dobrovolnici. Koordinuji ¢leny a pohanéjs

innost nasich fakultnich tyma.

Antonin Talafous Natalie Vosmikova Barbora Matéjkova Johana Handlifova
koordindtor studentského  koordinatorka studentd koordinatorka sdileni koordinatorka studentského
programu v Praze v Praze informaci v Praze programu v Olomouci

Katefina Vagundova Barbora Badikova

koordindtorka studentt koordinatorka vzdélavatell
v Olomouci v Olomouci

Béhem roku 2023 byli mezi koordinatory téZ Aneta Pedkova, Karel Dolecek, Ludmila Slizova a Tereza Veverkova.



Predsednictvo

Vrcholny organ. Zastupuje hlas ¢lend, uréuje smérovani a vnitfni pravidla, rozhoduje kli¢ové otazky.

Alexandr Stropek Klara Macova Martina Kurowski Lucie Rihova

predseda Predsednictva mistopredsedkyné ¢lenka Predsednictva ¢lenka Predsednictva
Predsednictva

Dominik Lipovsky

¢len Predsednictva

Béhem roku 2023 byli éleny Predsednictva téz Karel Doleéek a Tomas Bederka.



Kontrolni komise

Revizni organ. Provéfuje fadné vedeni vSech nalezitosti, zvlasté hospodareni.

Karin Polcarova Laura Pérezova Daniel Prazak
predsedkyné mistopredsedkyné ¢len Kontrolni komise
Kontrolni komise Kontrolni komise

Dozoréi rada

Garanéni organ. Dohlizi na nasi ¢innost, hlida nasi dlvéryhodnost a propojuje nas do svétovych stran.

Silvie Pychova Bohuslav Hora Michal Nedélka Tomas Andrasik

¢lenka Dozordi rady ¢len Dozoréi rady ¢len Dozoréi rady ¢len Dozordi rady

Renata Hubadova

¢lenka Dozordi rady



organizace

demokraticky spolek

Clenstvi
Vsichni lidé, ktefi se hlasi s k nasi vizi a pomahaji ji v pripravé uditeld, jsou soucasti naseho hnuti.

Nabizime jim pfitom rdzné miry zapojeni, v jejichz jadru jsou 3 typy élenstvi pfimo v Otevienu:

zaméstnanci dobrovolnici Sirsi hnuti Llidi

O 0 0 0 O 0O 00 0O 0O 0 0 0O O 0 0 0O

DRANG ARARDR RRARD RRRRR

élenové uzéiho tymu élenové giréiho tymu élenové podporovatelé vnéjsi stoupenci

kontinualné aktivni jadro, prileZitostné aktivni zakladna registrovanych anonymni dav kdesi za
orientované v dénf a zapojené pomocnici zapojen( do pfiznivcl véetné byvalych hranicemi nasi organizace,

do jeho utvareni a vedeni konkrétnich aktivit ¢lent tymu inspirovany ke zméné

aktivni pfiznivci

délame na programu a na fungovani a rozvoji hnutf délaji zménu Ucasti v programu a vlastnim Zivotem
V' ’
neclenové
registrovani ¢lenové spolku, kdo spolu tvofime Otevieno neregistrovani pfiznivci

hnuti zmény
vsichni, kdo se zapojujeme do zmény a do jejiho Sifeni jakkoli a téz na vlastni pést a ze svych roli v komunité a ve spolecnosti
Organizaéni struktura

Na celostatni i mistni Urovni plsobi nasi élenové a jejich tymy, jeZ se Fidi, co to jde, autonomné sami.
Organizaci jako celek vedeme skrz 5 organu, demokraticky odvozenych od &lenl uzéiho tymu, a skrz na
né navazujicich 5 vykonnych sekci a mistni koordinatory, ktefi organizuji ¢innost po fakultach:

studentsky program

Predsednictvo Rada ) )
Sném vzdélavatelsky program
viech end Kontrolni komise politicko-medialni program
uzsiho tymu vedent, spoluprdce a evaluace

Dozorci rada vnitfni organizace a rozvoj

Stanovy


https://otevreno.org/stanovy.pdf

Praktické fungovani

Celou nasi ¢innost vedeme a ridime nasi Strateqii Oteviena 2030+, kterd nam véem slouzi jako kompas,
zadani a vyzva k akci. Vyjadrujeme v ni i zakladni principy nasi identity, kultury, personalistiky, efektivity
a naseho vnitfniho rozvoje. Zaméry strategie uvadime v zivot osobnimi podiny i rozvojovymi projekty.
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Pracujeme pfimo na fakultach, schazime se véude mozné, véetné nasich kancelari v centru Prahy,
nicméné do velké miry spolupracujeme na dalku z celé republiky. Napfi¢ celym uzsim i $irdim tymem
spolupracujeme skrz nase interni komunikacni a informaéni systémy, vybudované na trech platformach:

Google Workspace ~ (Z) Basecamp 5@ Airtable

Kontrolni mechanismy

Mezilidskou zpétnou vazbu zajistuji tymové reflexe, bilanéni schiizky a supervize zaméstnancu.
Hlidani sméFovani zajistuje Pfedsednictvo a Dozordi rada. Revize hospodareni je na Kontrolni komisi
a externi auditni spole¢nosti. Mechanismy kontroly jsou popsany ve Stanovach a vnitfnich pravidlech.

Ze Stanov plyne roéni zhodnoceni ¢éinnosti, jez v roce 2023 probéhlo v plném rozsahu: Rada vydala
interni Zpravu o &innosti za akademicky rok 2022-2023 a Zpravu o hospodateni a Udetni zavérku za rok
2022, zaloZené na predchozi kontrole hospodareni Kontrolni komisi a auditu uc¢etni zavérky auditorem;
Predsednictvo a Dozor¢i rada vSechny tyto materialy schvalily; probéhlo Setfeni mezi ¢leny uzéiho tymu,
ukazujici na prevazujici spokojenost se smérovanim hnuti; Dozordi rada vydala usneseni, jimz podpotila
znovuzvoleného predsedu a novou Radu a predlozila jim sva doporuceni; Predsednictvo a Kontrolni
komise vydaly vlastni zpravy o ¢innosti za uplynuly akademicky rok; Sném zasedl na vyro¢nim zasedani,
seznamil se se véemi uvedenymi materialy a ve volbach doplnil éleny Predsednictva a Kontrolni komise.

Environmentalni udrzitelnost

5%

Snazime se tvofit svét, v némz se bude pfistim generacim dobfe Zit. Snazime se tomu pomoct
proménou vzdélavani a je pro nds duilezité, abychom tomu nééim jinym zaroven neskodili. Rozhodli jsme
se pfijmout nas dil odpovédnosti v feseni klimatické zmény, jiz jako svét spolecné Celime, a celou nasi
¢innost jsme v roce 2023, zpétné podinaje rokem 2022, uéinili uhlikové neutralni.

Setrné zachdzeni s ptirodou je ndm vlastni jiz od naeho zalozeni, kdy jsme se k nému zavazali v naich
stanovach. Snizovat uhlikovou stopu nasich akci, nasi kancelare a naseho cestovani po republice se
snazime verejnou dopravou, udrzitelnymi materidly i vybérem odpovédnych dodavateld. Kupujeme
predevsim bio a rostlinné obcerstveni a hlavné se snazime Setfit. | tak nase ¢innost, prirozené, urcity
otisk v pfirodé zanechava. V roce 2022 to bylo dle certifikovaného auditu, provedeného v roce 2023,
asi 53 tun CO2eq. Ty jsme kompenzovali financovanim vysadby stromU a remizkd do poli v Polnich
Chrdicich, které pomohou ozdravé krajiny a zachycovani uhliku z atmosféry. Diky tomuto nasemu
prispéni byla nase ¢innost v roce 2022 uhlikové neutralni. Stejné budeme kompenzovat i rok 2023.

v

Vénujeme se Skolstvi, ne klimatu. Jsme jen presvéddeni, ze ma-li si lidstvo pocinat odpovédné
a klimatickou krizi néjak zvladnout, tak v tom museji jit prikladem prave ti, jichZ se zdanlivé netyka.
Vérime, ze budeme ¢eskému Skolstvi a ob¢anskému sektoru stimulem pro podobné rozhodnuti.


https://docs.google.com/document/d/10aEGdlHfID_FO1wm84dPVqEwqGSAuHiGDCRUlXAyJLY/edit
https://otevreno.org/stanovy.pdf

|£QJ otevieno

spoluprace

Nejsme tu sami. Na zmenach
spolupracujeme s ministerstvem skolstvi,
se véemi pedagogickymi fakultami v CR
a s radou obcanskych organizaci.

V roce 2023 jsme spolupracovali se 14 dlouhodobymi programovymi partnery, jimz dékujeme:

PEDAGOGICKA MUNI ) Pedagogicki

FAKULTA PEDAGOGICKA @

Univerzita Karlova FAKULTA Univerzita Palackého
v Olomouci

P FAKULTA
* Univerzita Hradec Krélové 57 EDNE- i . OSTRAVSKA UNIVERZITA
{ }Pedagogickéfakulta :RggggggggthgﬂanNI @PEDAGOGICKA FAKULTA

oy . . . UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM
Jihoceska univerzita i
v Ceskych Budgjovicich Pedagogicka fakulta FAKULTA PEDAGOGICKA
Pedagogicka » ZAPADOCESKE UNIVERZITY
fakulta Pzt
v
UC-L-[el Zacni Ué&itelska
Aazvo uit! LA
L )

platforma stala konference asociaci ve vzdélavani

Pro dil&i aktivity jsme se spojili téz s desitkami dalsich organizaci, jimz téZ patfi nas dik:

CENTRUM o0 e n
Is=o K roior EN s axg -
A FA

CHARAKTERU '\, J. Ceskeé republiky

pusl INTERNATIONAL

? wevveust  AMNESTY
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financovani

Dékujeme finanénim partnerum, ktefi
nam pomahaji meénit vizi ve skutecnost.

aeba
lm.. S Ceské spofitelny Foundation
NADACNI FOND e

N AN H
| Nadace OSF U gy,

NADACES

BLIZKSOBE

NADACE

V roce 2023 byla nase ¢innost financovana z 96,6 % z nadacnich prispévkd, z 2,6 % z verejnych
dotaci a z 0,8 % z mensich dar( a nasich vlastnich vynosu. Vétsinu penéz z mensich dar( a z vlastnich
vynosU jsme si pfitom nechali v rezervé do dalSich let, zatimco jsme primarné ¢erpali vazané finance

z realizovanych 8 projektt finanéni spoluprace, z nichZ jsme v daném roce vyuzili ndsledujici ¢astky:

NF Abakus Otevrena vyzva ll. 2125378K¢
NF Abakus Otevrend vyzva lll. 5021862 K¢
Nadace Ceské spofitelny Proména pfipravy uditell na pedagogickych fakultach 2 500 000 K¢
Nadace RSJ Proména pfipravy uditeld na pedagogickych fakultach 1803 456 K¢
Nadace Blizksobé Prosazovani inovaci ve vzdélavani pedagogt 336 437 K¢
Nadace OSF Bezpedi otevieno — norské inspirace 153 953 K¢
NF Simony Kijonkové Skola jako bezpedné prostredi 60 000 K¢
MSMT Chceme ucit! 319 663 K¢
celkem 12 415792 K¢

Pracujeme na diverzifikaci zdroji a navazovani finanéni spoluprace s novymi darci — velkymi i malymi.

info@otevreno.org


mailto:info@otevreno.org

hospodareni

Vsechno jde do zmeény.

V roce 2023 jsme utratili celkem 12 415 792 K¢ a vyuzili je nasledovné:

studentsky program vzdélavatelsky program politicko-medidlni program vnitfni organizace a rozvoj
vedenl, spoluprace a evaluace

osobni naklady produkéni naklady provozni naklady

Zprava o hospodateni a U&etni zavérka za rok 2023



https://otevreno.org/hospodareni-2023/




